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Korlatok

Bevezetés

Az Access to Work program 2. munkacsoportjanak els6dleges feladata azon korlatok és
okainak feltarasa, melyek a hatranyos helyzeti munkavallalokat sujtjak a tartés foglalkoz-
tatottsag elérésében. A magyar partnerség a munkacsoport munkajidhoz a FACT Intézet

altal végzett komplex kutatas eredményeivel tud hozzajarulni.

A FACT Intézet 2006. marcius-aprilis-majusban komplex kutatast végzett a munkaerd-
piaci diszkriminaci6 témakorében. A komplex felmérés keretében szakirodalom-elemzés

és kérddives kutatas is készult.

A diszkriminaciora fékuszald szakirodalom-elemzés részletesen targyalja a diszkrimina-
ci6 szocialpszichologiai és szociologiai, valamint jogi hatterét. Kilon fejezeteket szentel a
hatranyos helyzetd munkavallalok 3 csoportjaval szemben tanusitott diszkriminacié je-

lenségének. Az elemzés a kilonb6z6 projektekben elért eredményeket is bemutatja.

A specifikus kérdoéivekkel lefolytatott vizsgalat célcsoportjai kovetkezdk voltak:

— Hatranyos helyzett munkavallalok:
~ Roma emberek (53 6)
~ Fogyatékkal €16 és megvaltozott munkaképességtiek (100 £6)

~ GYES/GYED-en lévé, vagy annak lejartaval elhelyezkedni szan-
dékozé nék (56 £6)

— Munkaadok: dél-dunantuli székhelyl vallalatok vezet6i vagy human me-

nedzsmenttel foglalkozé dolgozoi (100 munkaado)
— Az EQUAL TE-IS partnerséget alkoto szervezetek dolgozoi (178 £6)
~ Baranya Megyei Munkatigyi Kozpont
~  Pécsi Regionalis Képz6 Kozpont
~ DPécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
~ Kerek Vilag Joléti Szolgalat Alapitvany

~  Sikl6s és Vidéke Ciganyokért Erdekvédelmi Szervezet
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A ktlénb6z6 munkavallaléi csoportok vizsgalata soran feltartak, hogy a kérdezettek mi-
lyen okok miatt nem tudnak, vagy nehezen tudnak elhelyezkedni, érzékelnek-e hatranyos
megkiilonboztetést a munkaerépiacon csoportjukkal szemben, hallottak-e diszkriminaci-
0s esetekrdl, illetve a kérdezettekkel el6fordult-e, hogy nem vették fel 6ket egy munka-

helyre, vagy ott masképpen bantak velitk csak azért, mert egy bizonyos csoport tagjai.

Mindharom valaszadoi csoportbdl csak olyan személyek kertilhettek a mintaba, akik vagy
munkanélkiiliek voltak az adatfelvétel idején, vagy az azt megel6z6 id6szakban hosszabb

ideig nem talaltak allast, annak ellenére, hogy szerettek volna elhelyezkedni.

A munkaadok korében készilt kutatas célja annak felmérése volt, hogy véleménytik sze-
rint van-e — a romdkat, a megvaltozott munkaképességiicket, a gyesr6l/gyedrol visszaté-
r6 nbket stjté — munkaerd-piaci diszkriminacié ma Magyarorszagon. Felmérésre kertilt,
milyen feltételek mellett alkalmaznanak a munkaadok a hatranyos helyzettd munkavallaléi
csoportokba tartozé személyeket, véleménytk szerint milyen elényok és hatranyok
szarmaznak foglalkoztatasukbdl, valamint hogy mely eszkézokkel lehetne hatékonyan

csokkenteni a hatranyos megkiilonboztetést.

A partnerszervezetekkel kapcsolatos felmérés soran a vizsgalat célja az volt, hogy az ott

dolgozok véleménye, illetve tapasztalatai alapjan létezik-e, és milyen mértékd a hatranyos
megkiilonboztetés az egyes munkavallaldi csoportok iranyaban, melyek a megktlénbéz-
tetés okai, milyen elényei és hatranyai vannak a romak, a megvaltozott munkaképességi-

ck, a gyest6l/gyedrdl visszatéré nék alkalmazasanak.

Ebben a jelentésben mind a szakirodalmi, mind a kérd6ives felmérés eredményeit bemu-

tatjuk a munkavallal6i célcsoportokra fokuszalva.

A romak munkaero-piaci diszkriminacidéja

A romak problémai, helyzete élesen elktilonithet6 az egyéb magyarorszagi nemzetiségek
korilményeitél és a romak tarsadalmi problémait a kisebbségi torvény hatokorén belil
nem lehet megoldani. A ciganysagot ugyanis elsésorban az oktatas, a foglalkoztatas, a
szocialis és egészségligyi ellatas, valamint a hatdsagi és igazsagszolgaltatasi gyakorlatban

sujtjak a hatranyos megkiilonboztetés kilonboz6 formai."

1Beszzlmol(') a nemzeti ¢és etnikai kisebbségi jogok orszaggytlési biztosanak tevékenységérdl, Bp., 1998
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A roma népesség hatranyos helyzete a
munkaeroé-piacon

A teljes népességhez viszonyitva a romak korében lényegesen magasabb a munkanélkili-
ek részaranya. Az e témaban végzett magyarorszagi kutatasok a munkaképes koru cigany

népesség rossz munkaerd-piaci helyzetét alapvetéen négy okra vezetik vissza:

Alacsonvabb szint(i iskolazottsag

Az aktiv kord roma lakossag magas munkanélkiiliségének egyik leggyakrabban emlitett
oka az alacsony foku iskolazottsag. A 2001. évi népszamlalas adatai szerint a 15 éves és
id6sebb roma népesség 61%-a, a nem roma népesség 90%-a végezte el legalabb az alta-
lanos iskolat. 2003-ban a huszonéves roma fiataloknak mar 81-82%-a végezte el az alta-

lanos iskola mind a nyolc osztélyzit.3

A roma népességnek a tobbségi tarsadalom tagjaihoz viszonyitott iskolazottsagbeli hat-
ranya a munkaerd-piaci viszonyok, a munkaerd kereslet jellemzéinek ismeretében valik

igazan jelent6ssé, a képezettség ugyanis dontéen befolyasolja a munkahoz jutas esélyeit.

Tertleti eloszlas

A foglalkoztatas terén jelentSsek a regionalis és teleptiléstipus szerinti kiillonbségek. A
ciganysag tertleti elhelyezkedése kifejezetten kedvezbtlen az allashoz jutasi esélyek
szempontjabol, mert a magas munkanélkiliséggel sdjtott régiokban, megyékben, korze-
tekben és a k6zségekben szignifikansan nagyobb aranyban lakik roma népesség, mint

mas teruleteken.

’

Agazati atrendez6dés a gazdasagban
A romak nagyaranyt munkanélkiliségének harmadik oka, hogy elsésorban azokban az

iparagakban dolgoztak, melyek a rendszervaltas éveiben hamar tonkrementek.4

*Kertesi 2000; Kemény 2003; Kemény-Janky 2003
3ESZCSM 2003; Zadori 2004
“Kertesi 2000
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Diszkriminacié, hatranyos megkilénbéztetés

A romak dramai mértékd tarsadalmi kiszoritottsagara kovetkeztethetiink abbol, hogy
foglalkoztatasuk sajatossagai nem jellemzéek a teljes népesség hasonléan alacsony —
nyolc osztalynal nem magasabb — iskolazottsagu csoportjanak foglalkoztatasara. Ez
utobbi csoport foglalkoztatasi aranya csaknem kétszerese a romakénak, és foglalkoztatasi
instabilitasuk is messze (t6bb mint 50 szazalékkal) alatta marad a roma népességben mért
instabilitasnak. A romak munkaeré-piaci kirekesztédésének hatterében elsésorban a ve-
lik szemben érvényestls diszkriminacid, valamint a roma lakossag alacsony iskolai vég-

zettsége és kedvezétlen terileti eloszlasa all.

A romakat érinté diszkriminacio

Okonoémiailag racionilis statisztikai diszkriminacid

Az egyéni szelekcié modszerével lebonyolitott felvételi eljaras igen koltséges a munka-
adok szamara, ezért alacsonyabb iskolai végzettséggel bet6lthetd, beosztotti munkakérok
esetén nem alkalmazzak. Nemcsak a munkaltat6 személyes rokonszenvén vagy ellen-
szenvén mulik az — bar olykor az sem elhanyagolhaté —, hogy alkalmaz-e cigany dolgo-
z6kat, hanem az etnikai hovatartozas, mint csoportszintt felvételi szir6 relativ olcsosa-
gan is. A, statisztikai” diszkriminacié ugyanis koltségesokkent6 hatasu, s ezért — bar er-
kolesileg és jogilag elitélend6 — a munkaadd szemsz6gébdl Okondmiailag racionalis. Még
az el6itéletektdl leginkabb mentes munkaadoénak is meg kell fontolnia, megéri-e szamara
draga munkatigyi apparatust mikodtetni, ha egyszer meglehet6s biztonsageal képes kil-
s6leg megfigyelhetd jelek (példaul nem, életkor, etnikai hovatartozas) alapjan a jelentke-
z6ket elézetesen megszirni. Igy nehéz érvényt szerezni az egyenld banasmédhoz fiz6ds

jognak, mert konfliktusban all egymassal a gazdasagi racionalitas és a méltanyos munka-

gyl gyakorlat.6

A munkaadok ilyen jellegti statisztikai {téleteiben elvalaszthatatlanul keverednek a valds
megfigyelések, a sztereotipizalas és az el6itéletek. Nyilvanvalo tény, hogy még azonos
iskolai végzettség, szakmali jartassag stb. mellett is nagy kilonbségek lehetnek a munka-
vallalok kozott. Ezek a kilonbségek 0sszefliggnek az iskolai palyafutassal: feltételezhetd-
en rosszabb (tanult) képességekkel, kevesebb tudassal, kevesebb jartassaggal rendelkezik
az, aki talkorosan, évismétlésekkel, gyenge eredménnyel végezte iskolai tanulmanyait. Az

pedig, hogy a romak iskolai palyafutasat a magyar oktatasi rendszerben ilyen buktaték

®Fazekas 2006
®Kertesi 2000
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jellemzik, kézismert tény és elegendd alapot szolgaltathat a romak egészével szembeni

el6itéletek kialakulasahoz és fennmaradasahoz.

Azokon a teriileteken, ahol a helyi munkanélkiiliségi rata alacsony, nagyjabol azonos fog-
lalkoztatasi esélyei vannak a cigany és a nem cigany munkavallaloknak. A helyi munka-

nélkiliség rata emelkedésével azonban ez az esélykiilonbség sokszorosara né.7

,»A foglalkoztatasi diszkriminacié az orszag azon korzeteiben erds, ahol nagy a verseny
az alacsony iskolazottsagot feltételez6 allasok irant, és ahol az alacsony iskolazottsagu
tobbség foglalkoztatasi gondjai legkénnyebben a cigany allaskeresék rovasara enyhithe-
)

Niyilt diszkrimindci6’

A roma munkavallalok nyilt elutasitasa annak ellenére el6fordul, hogy a média gyakran
ad hirt diszkriminacios esetekrdl és az ezek kévetkezményeként inditott perekrdl. Az
elfogad¢ attitid sem jelenti azonban azt, hogy ,,éles” szituaciéban is elfogadjak a roma
jeloltet. A rejt6zkodé elditélet, illetve a nyilt elutasitas kdvetkezményeként inditott perek
miatt a munkaadok gyakran nem vallaljak, hogy az allaskeresé roma szarmazasa a prob-
léma, hanem mas kifogasokat keresnek. Az olyan megnyilatkozasok, mint példaul a
»nem hiszem, hogy ez gond lenne” mar utalnak arra, hogy a roma kisebbséghez tartozas

lehet ,,gond”, vagy a ,,gond” esélye felmertlhet.

Az tzleti vilagban elterjedt nézet, hogy a roma munkaeré foglalkoztatasa tobb koltséggel
jar, mint haszonnal és ez rontja a romak foglalkoztatasanak esélyeit. A 2005-ben lebo-
nyolitott ENSZ kutatas arra iranyult, hogy a piaci alapon mikédé vallalkozasok vezetdit
kérdezzék meg arrdl, milyen elényeit, illetve hatranyait tapasztaltak a roma munkaeré
alkalmazasanak, és milyen tényez6kon kellene valtoztatni ahhoz, hogy a cégeknek megér-

je roma munkavallalokat foglalkoztatni.

TKertesi-Abrahdm 1996, Kertesi 2005

®Kertesi 2000

9FACT Intézet és Szocio-Graf Intézet k6zos kutatdsa a ,,Roma-diszkriminacié-ellenes akciésorozat —
Osszetarté tarsadalom megteremtése” c. Phare program keretében (2005)

10Mélyinterjfls vizsgalat olyan munkaaddk megkérdezésével, akik alkalmaznak roma munkavallalét, ENSZ
program (Ernst & Young, 2005) A kutatasban részt vett orszagok: Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag és
Spanyolorszag.
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A munkaltaték a romak alkalmazasaval kapcsolatban a kévetkez6 elényoket emlitették.

— A ,széles latokor” jelentdsége: at kell latni a helyzetet
A kutatasban résztvevo orszagok mindegyikében jelentés szamu roma lakossag
él, és az Ossznépességen belili aranyuk novekszik. A romak tébbsége ugyanakkor
szegény ¢és magas koriikben a munkanélkiliség. Ez a helyzet komoly kovetkez-
ményekkel jar a gazdasagi és tarsadalmi stabilitas terén egyarant. A cégvezetSk
kozil sokan mar felismerték, hogy a tarsadalmi felel6sségvallalas nem kizarélag

kormanyzati feladat, hanem hossza tavon a cégek érdekeit is szolgalja.

— Helyi roma munkaer6-kinalat
A cégek esetében a romak alkalmazasanak £6 motivalo tényezdje az, hogy a ro-
mak teszik ki a munkaerd-kinalat jelent6s hanyadat és gyakran akkor is rendelke-
zésre allnak, amikor munkaeréhiany van. A romak olcsé munkaerét jelentenck és
a cégek kormanyzati timogatasokra is szamithatnak, amikbdl fedezni tudjak a

képzési és egyéb tobbletkoltségeket.

— Magasabb termelékenység, jobb min&ség
A megkérdezett munkaltatok mindegyike jelezte, hogy a megfelel6 képzést kéve-
téen a roma dolgozok termelékenysége nem tér el a nem roma dolgozokétol20.
Tobben kiemelték azt is, hogy a roma alkalmazottak gyakran motivaltabbak, mert
bizonyitani akarjak, hogy 6k is dolgoznak olyan j6l, mint a nem roma munkaval-
lalok. A roma dolgozok pedig arrdl szamoltak be az interjuk soran, hogy a mun-
kalehet&ségek sziikos volta és a munkanélkiiliségtol valo félelem fontos 0sztonzé

eré szamukra, hogy jol teljesitsenek a munkahelyiikon.

—  Allami timogatasok

Az allam sokféle médon segiti a roma munkanélkilieket. (A tamogatasok egy ré-
sze nem kifejezetten a romak, hanem a tartés munkanélkiiliek foglalkoztatasat
célozza.) A legtébb munkaltaté véleménye szerint azonban ezek az allami tamo-
gatasok nem célravezetSk és tovabbi problémaként emlitették a talzott buirokra-
ciat. Néhany munkaad6 ramutatott arra is, hogy a szocialis segélyezés rontja a
roma lakossag munkavallalasi hajland6sagat és alaassa a romak elhelyezkedését
célz6 tamogatasi rendszert. Meg kell jegyezni, hogy a kutatok ellenpéldat is talal-
tak: az egyik magyarorszagi vallalkozas esetében példaul fontos szerepet jatszott

az allami tamogatasok igénybevételének lehet6sége.
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A munkaadok az el6nyok mellett szamos olyan problémat felsoroltak, amelyek akada-

lyozzak a roma munkaeré alkalmazasat.

— A megfelel6 iskolazottsag és képzettség hianya
A vizsgalatban résztvevé munkaltatok mindegyike az alacsony iskolazottsaghban
és a képzettség hianyaban latta a romak foglalkoztatasinak legfontosabb korlat-
jat. Az alacsony iskolazottsag miatt a romak képzése, betanitasa tobbletkoltsé-
gekkel jar és a cégek tapasztalatai szerint a roma munkaer6é megtartasa is tobblet-
koltségeket jelent. A roma munka-eré nagyaranyu fluktuacidja pedig csékkenti a

munkaltatok azon hajlandésagat, hogy képezzék roma dolgozoikat.

— A ,,munkaerkolcs” hianya — el6itélet és mindennapi tapasztalat
A romak ,,munkaerkolcse” a legtobb vizsgalt cégnél problémat jelentett. A
,munkaerkéles” alatt a munkaadok a dolgozok pontos, megbizhaté munkavég-
zésre val6 hajlanddsagat és képességét értették, valamint a munkakér betoltésével
Osszefiiggd egyéb tényezdket (pl. 8 6ras munkaidd, miszakok vallalasa stb.). A
munkaaddk tapasztalatai szerint a roma dolgozok kérében gyakori a hianyzas és a
rendszertelen munkavégzés, a tobb miszakos beosztas pedig killonosen a roma

n6k szamara okoz gondot.

— Eléitéletek
A mélyen gyokerezé el6itéletek akadalyozzak a romak foglalkoztatasat. Az el6ité-
letesség nemcsak a cégen belil a vezet6k, munkatarsak korében jelenhet meg,
hanem az tgyfelek részérdl is. A munkatarsak és a vezetSk elbitéletessége alaas-
hatja a munkahelyi moralt és csOkkentheti a termelékenységet. Az tigyfelek el6ité-
letessége lzleti veszteségekhez is vezethet. Az egyik magyarorszagi munkaltat6 az
interja soran elmondta: ha az tgyfelek megtudjak, hogy a cég romakat foglalkoz-
tat, a kedvezé ar és a garantalt minéség ellenére is gyakran elallnak a szerz6dés-

kotéstol.

— Kevés roma jelentkezik az allasokra
Visszatéré probléma a romak munkavallalasaval kapcsolatban, hogy a roma la-
kossag olyan teriileteken €l, ahol kevés a munkalehet6ség, illetve tavol laknak a
munkalehetdségeket nagyobb aranyban kinalé tertletektSl. A foldrajzi elszigetelt-
ség nemcsak a kozlekedés, a munkahelyre valo eljutas nehézségei miatt gatoljak
az elhelyezkedést, hanem az ,,informacios elszigeteltség” miatt is: az allaskeresék

nem szereznek tudomast a munkaerd-felvételekrdl.

— Szocialis tamogatasok rendszere

A megkérdezett munkaadok véleménye szerint a szocialis segélyezés csokkenti a
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romak munkavallalasi hajlandésagat. Mivel a roma munkavallalok tébbnyire kép-
zetlenek, ezért a cégek alacsony iskolai végzettséggel betlthetd allasokat kinalnak
szamukra. Ezekben a munkakoérokben azonban a bérek is alacsonyak. Az ala-
csony bérek és a munkavallalassal jaré koltségek (pl. utazas, napkozi a gyerekek-
nek stb.) egytittesen azt eredményezik, hogy a sokak szamara nem éri meg mun-

kat vallalni.

A romakkal kapcsolatos attitiidok
Altalanos attitidok

Az etnikai attitidokkel kapcsolatos vizsgalatok szerint Magyarorszagon a ciganysag a
legelutasitottabb etnikai kisebbség, a romak esetében a legnagyobb a tobbségi tarsadalom

és a kisebbség kozotti tarsadalmi tévolség.ll

A kutatasi adatok szerint 2004-ben a felnétt magyar lakossag 23%-a mutatott elfogadd
attitGdot a romakkal szemben, 53%-ukat semleges, 24%-ukat azonban diszkriminativ
beallitédas jellemezte24. 2005-ben — a médiakampany és a kedvezd tarsadalmi kérnyezet
hatasara — az elfogad¢ attitidét mutatok részaranya novekedett, a diszkriminativ

beallitbdasiaaké pedig csokkent. '

A romak munkaval kapcsolatos feltételezett attitidjei
A tObbségi tarsadalom tagjai elsésorban a munkahoz valé viszonyuk alapjan itélik meg a
romakat. A romakra pedig a munkahoz valé viszonyukat tekintetve jellemzdének tartott

tulajdonsagok nagy része olyan, amely sérti a tobbség tarsadalom alapvet6 érdekeit.'®

A Fact Intézet és a Szocio-Graf Intézet 2004. és 2005. évi vizsgalataiban is szerepeltek a
romak munkavallasaval kapcsolatos kérdések. A kutatasi eredmények szerint a roma
kisebbség jelenlétét problémanak érzé valaszadok a romak munkavallalasat, illetve mun-
kanélkuliségét, a kdzbiztonsagot, a szocialis problémakat és a szocialis segélyezést emel-
ték ki £6 problémaként. A romakra jellemzoének tartott rossz tulajdonsagok kozott is

mind 2004-ben, mind 2005-ben a masodik helyen szerepelt a ,,munkakeriilés”.

A t6bbségi tarsadalom elutasitja a tarsadalmi kérnyezeti tényez6k meghatarozo szerepét
a roma munkanélkiliségben. Az etnikai tényezok szerepét hangsilyozé nézetekkel kap-

csolatos egyetértés viszont magas. A romak szegénysége esetében lényegesen kisebb a

11Magyar Gallup Intézet 2003
12Fact Intézet — Szocio-Graf Intézet 2004, 2005

131 4z4r 1989



Korlatok

tobbségi tarsadalom empatidja, mint a nem roma szegények esetében, hiszen a tébbségi

tarsadalom nagy része a romak szegénységében megérdemelt sorsot lat.

Az EQUAL projekt kérdoives helyzetfelmérésének
eredményei

Munkaero-piaci problémak
Roma emberek

A kutatasban szereplé roma emberek 83%-a gy véli, hogy azért talal nehezen munkat,
mert roma. A masodik legnagyobb gyakorisaggal elhangzott ok a munkahelyek hianya.
Kozel 6todik emlitette a kozlekedési nehézségeket a munkahely és a lakohely kézott. A
szitkséges szakképzettség hianya és az alacsony iskolai végzettség szintén a romak elhe-

lyezkedését neheziti. A munkaaddi elGitéleteket mind6ssze 13,2%-uk emlitette.

Munkaadok és partnerszervezetek

A munkaadok és a partnerszervezetek munkatarsai szerint a legf6bb probléma a gazda-
sag rossz helyzete, a munkaerépiac sztkilése, azaz a kevés munkahely, illeszkedve a ro-
ma emberek véleményéhez. Szintén nagy problémat jelent a gazdasagi adottsagokhoz
nem illeszked képzettségi-szakképzettségl struktira. Tovabbi nehézségeket okoznak az
infrastruktira munkaerépiac szempontjabol relevans problémai: a rossz kozlekedés, a
rossz utak és mas infrastrukturalis hianyok, amit a roma emberek is felhoztak munkanél-
kuliségiik okaként. Az alacsony munkabérek, és a fekete gazdasag terjedése szintén nehe-

ziti a ,Jegalis” elhelyezkedést.

Elhelyezkedési esélyek, munkakereséssel kapcsolatos
jellemzok

Elhelyezkedés, munkavallalasi hajland6sag
A roma emberek tobb mint fele torekszik az elhelyezkedésre, viszont nem biznak abban,
hogy ez sikertilni is fog. Kozel 40 %-uk tesz meg mindent az elhelyezkedés érdekében. A

teljesen reményt vesztettek aranya viszonylag alacsony (6,5%).

A roma emberek alig tobb mint 15%-aval fordult el6, hogy lehet&sége nyilt betdlteni egy
allast de azt kilonboz6 okok, mint példaul kiskora gyerek, kézlekedési nehézségek, be-

tegség miatt nem tudta elvallalni.



Korlatok

A megkérdezett munkaadok atlagosan a legkisebb esélyt az elhelyezkedésre a roma mun-
kavallal6knak adtak. A munkavallalasi hajlanddsagukat értékelve a véleménytk nem te-
kinthet6 pozitivnak, hiszen tobbséglik szerint a romak legfeljebb kézepes mértékben
akarnak munkat szerezni, ugyanigy vélekedik kétharmaduk a romak munkaban valé

egytuttmuikodési készségérol.

A munkaadokéhoz hasonlé eredménnyel szolgalt a felmérés a partnerszervezetek dolgo-
z61 korében. A vélemények szerint a roma emberek elhelyezkedési esélyei meglehet6sen
kedvezétlenek, a relativ tébbség szerint ,,szinte esélytelenek”. Ennek okait elsésorban a
munkavallalok , jellemz6i” nehezitik, értve ez alatt az alulképzettséget, a munkahoz valé
hozzaallasukat, a rossz tapasztalatokat, a megbizhatatlansagot, a sajatos hagyomanyokat,
életviteliiket, beilleszkedési nehézségeiket stb. A nehezit6 tényez6k masodik csoportja a

romakkal szemben meglévé tévhitekre, elbitéletekre, diszkriminaciora utalt.

A romak munkavallalasi hajlandésagat a munkaaddkhoz hasonldan szintén kézepesre,
vagy annal alacsonyabb intenzitasura értékelték a munkaerd-piaci szervezetek dolgozoi,

és igy jellemzik a munkahelyen val6 helytallast is.

Partnerszervezetek segitséoének igénvbe vétele

A roma valaszadok tobbsége a legutébbi munkakeresés soran igénybe vette a munkatigyi
kozpont szolgaltatasait. Tébbségiik kedvesnek tartja az tgyintézoket, ugyanigy véleked-
nek a segit6készséglikrdl, valamint tébbnyire vagy nagyon megértének tartjak a munka-
tarsakat. Mindekozben 11,1%-uk nem értette a kapott informaciokat. Nyolcan emlitettek
problémat az tgyintézékkel kapcsolatban, példaul a velitk szemben nem megfelel6 visel-
kedés okan, illetve legtobb esetben a hatarid6k betartasanak elmulasztasat réttak fel ne-
kik.

Figyelemre méltd, hogy a kérdésben tapasztalatokkal rendelkezé valaszadok kézel 6tode
tapasztalatai/véleménye szerint a roma munkavallalok egytittmikodési készsége még a
kozepesnél is ,,rosszabb”, ugyanakkor alacsony azok aranya, akik ezt a készséget jonak
(18,6%), illetve nagyon jonak (10,7%.) értékelték. A munkatarsak hatrainyos megkiilon-
boztetéssel torténé megvadolasa a relative legmagasabb gyakorisaggal a roma munkaval-
lalok részérdl tortént. A valaszadok 25,3%-at legalabb egy alkalommal vadoltak mar meg.
(Roma munkavallalok a valaszadok 15,7%-at tobbszor is megvadoltak hatranyos megkii-

lonboztetéssel.)
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A romak szerint nehézséget okoz az elhelyezkedésben az is, hogy a munkatigyi kézpont

munkatarsainak nagyon kevés vagy nincs lehet6sége figyelembe venni a romak sajatossa-
gait. A megkérdezettek 37%-a tigy gondolja, hogy az tigyintéz&k valdszintleg vagy bizto-
san tudtak volna tobbet tenni az elhelyezkedésiik érdekében, példaul tébb munkalehets-

séget kellett volna ajanlani, b6vebb tajékoztatast és id6ben kellett volna kapniuk stb.

A kutatasban résztvevo szervezetek munkatarsainak 28,7%-a véli ugy, hogy a roma em-
berek foglalkoztatasanak elésegitése érdekében ,,valdszintleg”, vagy ,,biztosan” tobbet is
tudna tenni, azonban véleményuk szerint az alkalmazas sikere els6sorban a munkaado-

kon, masodsorban a munkavallalokon mulik.

Munkaero-piaci diszkriminacio

A felmérésben résztvevé romak magas aranyban vélekedtek gy, hogy a sajat csoport-
jukba tartozo munkavallalokat hatranyos megktlonboztetés éri ma Magyarorszagon,
kozel 90%-uk szerint ez inkabb vagy teljesen rejtetten torténik. Azonos aranyban hallot-
tak olyan esetrdl, hogy valakit azért nem vettek fel mert roma, negyediik tapasztalt mar a
munkahelyre val6 jelentkezés soran 6t éré negativ diszkriminaciot, 11,3%-uk érezte mar

valamikor gy, hogy a munkahelyén masként bantak vele azért mert roma.

A munkaadok 82%-a szerint éri a romakat diszkriminaci6 és leginkabb 6ket sujtja a hat-
ranyos megkilonboztetés, amelyet nagymértékinek értékeltek és burkoltnak mindsitet-
tek. Rendkiviil alacsony (3%) azon kérdezettek aranya, akik szerint a munkaadok el6itéle-
tei, viszont 49% azoké, akik szerint a korabbi rossz tapasztalatok nehezitik a romak elhe-

lyezkedését.

A roma kérdezettek 61,1%-a valaszolta, hogy a diszkriminacié egyaltalan nem szegi ked-
vitket és ugyanolyan lendulettel folytatjak tovabb az allaskeresést. Negyediik kedvét kissé
elveszi a hatranyos megkiilonboztetés, és egy ideig nem is tesznek semmit annak érdeké-
ben, hogy el tudjanak helyezkedni. Csupan tizedtik valaszolta, hogy emiatt nagyon hosz-

szt id6re felhagynak az allaskereséssel.
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A romak elfogadasa a partnerszervezetek munkatarsai kérében

C)nmagzirc’)l mindenki inkabb feltételezi, hogy ,,biztosan” elfogadna roma munkavallal6-
kat munkatarsként, mig a ,,tobbiek” esetében a “’biztos” allitast megfogalmazo6 vélemé-
nyek gyakorisaga relative alacsonyabb. A sajat attitid vizsgalata azt mutatja, nincs, vagy
csak alig és enyhe ellenérzések jellemzik a valaszadokat. Megjegyzendd, hogy a személyes

érintettség a romak tekintetében a legalacsonyabb (30%).

A valaszadok véleménye szerint a ,,t6bbi embert” a legkedvezétlenebb viszonyulas a
romakkal kapcsolatban jellemzi, relativ tobbségiik tgy véli, hogy a ,,tébbi embernek”
altalaban erds, nagyon er6s ellenérzései vannak a romakkal szemben. Minddssze a va-
laszadok 1,7%-a gondolja azt, hogy e csoport tagjaival szemben masoknak semmiféle
ellenérzése nincsen. A romakkal kapcsolatos ellenérzésekre adott valaszok értékelésének
eredménye ,,cimkézve” ugy interpretalhatd, hogy a viszony ,,a kozepesnél erésebb ellen-

érzésekkel terhelt".

A vizsgalatban résztvevo szervezetek vizsgalatba bevont munkatarsai alapvetéen egyet
értenck a romak munkaba allasat timogaté pozitiv diszkriminacié alkalmazasaval akkor,
ha sajat munkahoz jutasuk érdekébe a timogatott csoport tagjai is ,,sokat tesznek”. Azaz
a pozitiv diszkriminacié tényleges megvalosulasanak el6feltételei a kedvezményezettek

korében is megnyilvanulé eréfeszitések.

A pozitiv diszkriminaciénak — legalabbis az allitasokkal valé egyetértés alapjan — még a
munkavallalas el6tt kell megvalosulnia, mivel a kérdezett személyek mar elutasitjak az

alkalmazas soran megnyilvanulé megkilonboztetést.

Megosztottak a valaszadok abban a kérdésben — és ez ambivalens tudattartalmakra utal —
, hogy egy-egy munkaltatonak van-e joga donteni romak alkalmazasarol, vagy sem. (Ez
utobbi kérdés felvetése amigy is er6sen hipotetikus, mivel a piacgazdasiagban nehezen

korlatozhat6 a gazdalkodo szervezetek dontési jogosultsaga-e teriileteken.)

Munkaadéi vélemények a romék elhelyezkedését elGsegité tényezEkrol

A munkaadok fele szerint alig vagy egyaltalan nem segitené el6 a torvényi szabalyozas a
romak elhelyezkedését. A cégek dolgozoinak szemléletformald képzésérdl ugy gondoljak,
hogy csak kismértékben jarulna hozza a romak alkalmazasahoz. Véleményiik szerint a

,»legnagyobb” hozadéka az érdekeltségi viszonyok alakitasanak lenne.
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A munkaadodk negyede ugy nyilatkozott, hogy cégiik tobbet tudna tenni a romak elhe-
lyezkedése érdekében. 61%-uk szerint a kollégaik elfogadnanak, 17%-uk szerint nem

fogadnanak el roma munkatarsat.

Az emberek romakhoz valé altalanos viszonyulasarél sokkal negativabban nyilatkoztak a
kérdezettek. A valaszadok fele gondolja ugy, hogy az emberek erés vagy nagyon erds
ellenérzésekkel viseltetnek a romak irant, 35,0%-uk pedig nem tudta hatarozottan eldon-

teni a kérdést. A kérdezettek 52%-anak egyaltalan nincs ellenérzése a romakkal szemben.

A romak foglalkoztatasanak munkaaddi feltételei

A legtobb munkaadé a munkavallalok fizikai alkalmassagaval, szakképzettségével, tulaj-
donsagaival és munkavégzésével kapcsolatban fogalmazott meg feltételeket (36 emlités),
de killénb6z6 tamogatasok és ,,szlikség esetén” is tobben alkalmaznak ezen munkavalla-
161 csoport tagjait. Voltak a kérdezettek kozott, akik nem adtak meg killonosebb feltételt
(18 emlités), és olyanok is, akik semmilyen feltétel mellett nem akarnak roma munkaval-

lalokat foglalkoztatni a cégnél (6 emlités). 17 £6 nem tudott a kérdésre valaszt adni.

A romak foglalkoztatasanak elonyei

Roma valaszadok

Azzal kapcsolatban, hogy milyen elényei vannak a roma munkavallalok alkalmazasanak,
a roma kérdezettek negyede nem tudott allast foglalni, fele viszont ugy gondolja, hogy
nem jar semmilyen el6nnyel foglalkoztatasuk. Tizen valaszoltak, hogy a romak alkalma-
zasanak el6nye, hogy tamogatast vagy jarulékkedvezményt kapnak a munkaadok, egy £6
szerint pedig a munkalehet&séget azzal halaljak meg a roma dolgozok, hogy j6 munkat

végeznek.

Munkaadok

Arra a kérdésre, hogy milyen elényokkel jarhat roma munkavallalok alkalmazasa, a va-
laszadok tobbsége (62) nem tudott semmilyen elényt emliteni. A romak foglalkoztatasa-
nak elényeivel kapcsolatban a kérdezettek emlitették a cégek szamara ebbdl szarmazé
anyagi elényoket (9 emlités), illetve a romak jobb terhelhet&ségét és nagyobb elkotele-

zettségét (1-1 emlités). A kérdésre kilenc £6 nem adott valaszt.
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Partnerszervezetek

A roma munkavallalok alkalmazasa a vizsgalatba kertilt munkatarsak 41,6%-a szerint
nem jar semmiféle elénnyel a munkaadok szamara. (A roma munkavallalok alkalmazasa-

hoz kapcsolodé elénydkre vonatkozo kérdésre dsszesen 190 emlitésben valaszoltak.)

A roma munkavallalok alkalmazasaban rejlé elényck egyik csoportja, amelyre az emlité-
sek 27,4%-a utal, a munkaadok szamara a tamogatasokhoz valé hozzajutasban, az ala-
csonyabb bérben stb. megnyilvanul6 anyagi elényoket jelenti. A roma munkavallalok
alkalmazasahoz fiz6d6 tovabbi el6nyok relative nagyobb sulyt csoportja nem megfog-
hat6 hasznokra utal. Ilyen nem megfoghat6 hasznok példaul a megélhetés biztositasa, a
romakkal szembeni ellenérzés csokkenése, a tolerancia erésddése stb. Az emlitések e
csoportjanak salya 17,9%. Az emlitések harmadik csoportja, melynek silya még megha-
ladja a 10,0%-ot, a munkavallal6 ,,sajatossagaibol” adodo elénycket tartalmazza. Ilyenek
lehetnek a valaszadok szerint példaul: a romak az alulfizetett munkakat is elvégzik, bizo-

nyitani akarnak, jobban megbecsiilik a munkahelyiiket stb.

A romak foglalkoztatasanak hatranyai

Roma valaszadok

A romak alkalmazasanak hatranyaival kapcsolatban a kérdezettek negyede nem tudott
valaszolni, kétharmada szerint pedig semmilyen hatrannyal nem jar, ha egy munkaado
roma munkavallalét foglalkoztat. Osszesen négyen adtak konkrét valaszt, és ebbél ket-
ten-ketten utaltak olyan hatranyra, ami a munkaadot, illetve a munkavallalot érinti. A
munkavallalot érinté hatrannyal kapcsolatban egy-egy kérdezett valaszolta, hogy az el6i-
téletek, illetve az, hogy a munkaaddk szigorubbak a romakhoz, megnehezitik a roma
munkavallalok helyzetét. Egy-egy £6 valaszolta, hogy munkahelyi fesziiltségeket okoz, ha
valaki roma személyt foglalkoztat, és hogy a munkaaddk hanyag munkavégzést feltéte-

lezhetnek, de a kérdezett azt is hozzatette, hogy ez barmelyik munkavallalora igaz lehet.

Munkaadok

Arra a kérdésre, hogy milyen hatranyokkal jarhat, ha egy munkaad6 roma munkavallal6-
kat alkalmaz, 11 kérdezett nem valaszolt, a tobbi vilaszadd 6sszesen 97 emlitést tett. A
munkaadok tébbségében ugy nyilatkoztak (54 emlités), hogy nem jar semmilyen hatrany-
nyal a roma munkavallalok foglalkoztatasa, s 18 £f6 nem tudott allast foglalni a kérdésben.
Szintén 18-an olyan problémat emlitettek, melyek a munkavallalok vélt vagy valés tulaj-
donsigaibdl fakadnak. Ot-6t valaszad6 gondolta tigy, hogy a roma munkavallaléknak
rossz a munkamoraljuk, illetve hogy nincs meg a megfelel$ szakképzettségiik. Harman

ugy vélték, hogy a roma munkavallalok megbizhatatlanok, ketten pedig gy, hogy nehe-
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zen illeszkednek be. Egy-egy £6 valaszolta, hogy sokat hianyoznak indokolatlanul, illetve
hogy higiéniai és beszéddel kapcsolatos problémak adodnak esetiikben. Heten emlitettek
olyan valaszt, amely a munkaadokat érinté hatrannyal kapcsolatos, példaul hogy a t6bbi
dolgozo6 nehezen fogadja be Sket, anyagi kar érheti a céget azaltal, hogy megrendel6ket

veszithet el, hogy magasabb lesz a fluktuacié a vallalatnal stb.

Partnerszervezetek

A romak alkalmazasabodl a valaszadok 38,1%-a szerint nem fakad semmiféle hatrany. A

kérdésre Osszesen 184 emlitést tettek a vizsgalatba bevont munkatarsak.

A, konkrét” hatranyokat tartalmazé emlitése egyik csoportja, melynek sulya az 9sszes
emlitésen beltl 35,3%, a romaknak, mint munkavallaléknak a munkavallalas szempont-
jabol hatranyos tulajdonsagaira vonatkoznak. Ilyenek példaul: a megbizhatatlansag, a
rossz munkamoral, a beilleszkedési problémak stb. A romak alkalmazasanak hatranyaira
vonatkozé masik emlités-csoport (stlya 26,6%) a valaszadok szerint a munkaaddkat éré
hatranyokat tartalmazza. Ilyen hatranyok lehetnek példaul: a tobbi dolgozo ellenszenve,
illetve a romak alkalmazasabol adodé munkahelyi konfliktusok, a romak alkalmazasa
miatt bekévetkez6 megrendelésvesztés, a csokkend forgalom, a fluktuacié emelkedése
stb.

A megvaltozott munkaképességiiek és fogya-
tékkal élok munkaero-piaci diszkriminacidja

A megvaltozott munkaképességtick csoportjaba tartozé munkavallalok nem alkotnak
homogén csoportot. E kategériaba tartoznak a sulyos testi és értelmi fogyatékkal élok
csakugy, mint az ,,alacsony szazalékkal” leszazalékoltak. Még a fogyatékkal él6k csoportja
is heterogén, azaz nagyon sokféle fogyatékossaggal élnek emberek (lathaté és rejtett,
komoly vagy enyhébb, egyféle vagy tobbféle, kronikus vagy eseti stb.). Igy a fogyatékos-
sag korlatozottsagot jelenthet a mozgasban, felfogasban, hallasban, beszédben vagy 1a-

tasban.

A fogyatékkal él6k legnagyobb csoportjat (43,6%) a mozgassérultek és a testi fogyatékkal
él6k adjak. Vak vagy gyengénlato 14,4%-uk, mig értelmi fogyatékos megkozelitleg 10%-
uk. A nagyothallok aranya 7,7%, siket, siketnéma vagy néma 1,5, beszédhibas 1,3%-uk. A
fogyatékkal ¢16k nemenkénti aranya kiegyenlitett, 51%-uk n6, 49%-uk férfi.

A megvaltozott munkaképességiiek és fogyatékkal
élok hatranyos helyzete a munkaero-piacon
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Magyarorszagon a fogyatékkal él6k kérében kb. 85 szazalékos a munkanélkiiliségl4, mig

az Burépai Unidban 40 szazalék.

Rossz egészségi allapot

A fogyatékossag hagyomanyos felfogasa az egyénre, az egyéni funkciok hianyara mutat,
ebbdl adédik az a szemlélet, hogy maga a fogyatékkal él6 személy a probléma, 6 az, aki a
rossz egészségi allapota miatt nem tud munkat vallalni, alkalmatlan arra, és ezért allando
ellatasban, gondoskodasban kell részesiteni. Pedig természetesen a fogyatékossag jellege,
sulyossaganak foka erételjesen befolyasolja a munkavallalas lehet6ségét. A munkat kere-
s6 fogyatékos személyek olyan fogyatékosok kozul kertilnek ki, akiknek fogyatékossaga
kevésbé sulyos, és ugy gondoljak, hogy még ilyen nehéz egészségi allapot mellett is tud-

nanak dolgozni. 15

A foglalkoztatas teriiletén meglévé egyenlétlenségek miatt a fogyatékkal él6k és a meg-
valtozott munkaképességtiek tarsadalmi csoportjat nagyobb kockazattal érinti a munka-

nélkiliség és a rossz egészségi allapotbol kovetkezd megvaltozott munkaképesség.

Altalaban azok valnak munkanélkiiliekké vagy lesznek megvaltozott munkaképességiek,
akik iskolai végzettségiik, szakképzettséglik hianyossagai miatt nehéz munkat végeznek,
rossz, balesetveszélyes munkakorilmények kozott dolgoznak, és egészségi allapotuk
romlasa ezek miatt kovetkezik be. A beteg munkanélkiiliek nagyobb valdszintséggel
valnak tartésan munkanélkiliekké, a tartos munkanélkuliek egészségi allapota pedig to-
vabb romlik. A megvaltozott munkaképességtiek, a ,,leszazalékoltak” helyzete csak lat-
szolag kedvez6bb. A jaradékosok, a rokkantnyugdijasok egészségi allapota is tovabb
romlik, amely rehabilitalhatésagukat még elvi szinten is kétségessé teheti. A végeredmény
— a foglalkoztatas szempontjabol — mindkét esetben ugyanaz: a munkaerépiacrol vald

végleges kiszorulas, annak 6sszes egyéni és tarsadalmi kévetkezményeivel egytitt.16

Alacsonvabb szintl iskoldzottsag

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint a fogyatékkal él6k iskolai végzettsége joval ala-

csonyabb a tarsadalom egészénél. Kozel harmaduk (31,6%) nem végezte el a 8 osztalyt,

142001, évi népszamlalasi adatok alapjan (EFOP 2006)
Bp¢ssi 2004
18 ardos 1993, 1995

16



Korlatok

tovabbi 38,8%-uk befejezett altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. Kozépiskolai
(nem érettségit ado) oklevele 10,3%-uknak van, 14,3%-uk érettségivel rendelkezik. Fels6-
foku végzettsége 5%-uknak van.17 A mozgassériiltek iskolai végzettségét tekintve hason-
16 aranyokat talalunk: alig magasabb az érettségivel, illetve felséfokua végzettséggel ren-

delkez8k aranya, mint a fogyatékkal él6k csoportatlaga.

A 15 éves ¢és id6sebb fogyatékos személyek iskolai végzettségét vizsgalva, elmondhato,
hogy az értelmi fogyatékosok 60 szazaléka alapfoku iskolai végzettséggel sem rendelke-
zik. Ugyanakkor az adatok arra utalnak, hogy az értelmi fogyatékos emberek fogyatékos-
saganak sulyossaga is kiilonb6z6 lehet, mivel egyharmaduk rendelkezik befejezett altala-
nos iskolai végzettséggel és csekély hanyaduk még ennél is magasabb iskolai végzettség-
gel. A vak emberek helyzetét megkonnyiti, hogy kértikben viszonylag jelentés azoknak

az aranya, akiknek van alapfokua vagy annal magasabb iskolai végzettségik. 18

A célszervezeteknél végzett kutatas szerint a megvaltozott munkaképességl dolgozok
kozel kétharmada legfeljebb altalanos iskolat végzett, alig tobb mint 20%-uk rendelkezik
szakmunkas bizonyitvannyal és kevesebb, mint heteditknek van kozépiskolai végzettsége.

A fels6foka oklevéllel rendelkez6k aranya két szazalék alatti.19

Tertleti eloszlas

A teleptiléstipus szerinti népszamlalasi adatok azt mutatjak, hogy a fogyatékkal él6k ma-
gasabb aranyban élnek kézségekben és kisebb aranyban a févarosban, valamint mas va-
rosokban, mint a nem fogyatékos népesség. Igy tarsadalmi hatranyaikat a telepiilési

egyenl6tlenségekbdl adodo hatranyok tovabb sulyosbitjak.20

T ausz-Lakatos 2004

*Dézsi 2004

YA célszervezetek kdrében végzett felmérés eredményei 2004.
OTausz-Lakatos 2004
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Tamogatasi rendszer

A rokkantakat és a megvaltozott munkaképességticket ellaté jelenlegi rendszer a pénzbeli
ellatasra koncentral, mikézben hattérbe szorul a rehabilitacié és a munkavallalas 6szton-
zése. A probléma kezelése elsésorban egészségbiztositasi kérdésként jelenik meg, a
komplex tarsadalmi kezelés gyakorlata jelenleg még nem alakult ki. A jogi szabalyozas és

a finanszirozas rendszere egyarant Gjragondolasra, illetve reformokra szorul.21

A fogyatékkal élokkel és a megvaltozott munkaké-
pességliekkel szembeni diszkriminacio

Fizikai és kommunikacids korlatok

A fogyatékkal €16 személyek hatranyos megkiilonboztetése abban all, hogy az egészsé-
ges tObbség altal és a szamara kialakitott targyi kornyezetben valamilyen akadaly meriil
fel szamukra, amely korlatozza, vagy egyenesen lehetetlenné teszi egyes alapvetd jogaik
gyakorlasat. A legegyszeribb példa erre az, hogy megfelel6 megkozelitési és bejutasi le-
hetéség hijan a legtobb kozépiletbe lehetetlen az 6nallé bejutas egy kerekesszékben koz-
lekedé mozgassérilt szamara, amely mozgas-szabadsagat nyilvanvaléan korlatozza,
egyéb jogainak (példaul az emberi méltosaghoz vald joganak) és érdekeinek (példaul a

. . , s s s Y a1z 2 , 1z ;s 22
hivatalos tigyek személyes intézéséhez fz6d6 érdekének) nyilvanval6 sérelme mellett.”

Nyilt diszkrimindciéd

,»A fogyatékkal él6k olyan formaban is jogsérelmet szenvedhetnek el, hogy a tobbség
el6itéletes magatartasa miatt nem jutnak hozza olyan lehetéségekhez, jogokhoz, amelyek
megilletnék Sket, és amelyek gyakorlasa, illetéleg kotelezettségek teljesitése soran nem
jelentkezik fogyatékossaguk. Ilyen lehet példaul egy mozgassérilt személy elutasitasa egy
allas betoltésekor, noha a személy rendelkezik a munkakor ellatasahoz sziikséges kép-
zettséggel és egyéb szempontbdl is megfelel a munkaltaté altal szabott kritériumok-

nak.<?3

A foglalkoztats gazdasagossaga

A megfelel6 helyen foglalkoztatott, kiképzett, rehabilitalt dolgozo a sajat tertiletén min-
denképpen teljes értékti munkaerének tekinthet6. A munka iranti j6 motivaciéval ko-
moly fizikai fogyatékossag is eredményesen lekiizdhetd. Az azonos teljesitményre vald
képesség tézisét — melyet a szakirodalom altalanosan elfogad — példak végtelen soraval

lehetne igazolni. Foglalkoztatasuk a szakirodalom tanusaga szerint sok jarulékos el6nnyel

ZlE(izesi és munkatarsai 2004
228,alai 2004
238 alai 2004

18



Korlatok

is jar a munkaltaté szamara: igen ritka kivételektdl eltekintve munkafegyelmuk példaul

meghaladja az atlagos szintet, és vallalatukhoz htségesen ragaszkodnak.24

Kozismert a fogyatékos dolgozok hozzajuk méltéd foglalkoztatasat gatld hiedelmek jelen-
léte és mikodése. Természetesen nagyon sok mulik a munkahelyi k6zosségen, az egész-
séges munkatarsakon is, de ha tudjak, hogy egy megtelel6en kiképzett, szakmailag meg-
alapozott tudasa fogyatékos ember nem szorul megktlonboztetett odafigyelésre, kiilon

segitségre kollégai részérdl, kisebb az ellenallas a munkaba helyezés soran.

A gazdasagi vezetSk gyakran mar a felvételt célz6 interju soran hattérbe szoritjak a reha-
bilitalt dolgozokat, s végiil két, a munkafeladat szempontjabdl egyenld értéki jelentkezd
kozil a nem sériltet veszik fel. T6bb orszag tapasztalata azt bizonyitotta, hogy — bar a
munkaltatok kétségkivil elbitéletesek a fogyatékos és sérilt dolgozokkal szemben és
keresetiik is messze alatta maradt az atlagosnak, elémeneteli lehet&ségeik is rosszak vol-
tak —, a munkaltatok veliik kapcsolatos elégedettsége a vallalatnal munkaval eltoltott ide-

juk aranyaban novekedett.

A fogyatékkal élokkel és a megvaltozott munkaké-
pességliekkel szembeni attitiidok

Elismert az a megkozelités, hogy a kiilsé kornyezetbdl (példaul oktatasi intézmények
megkozelitésének nehézsége), illetve a tarsadalmi el6itéletekbdl adédo korlatok joval
nagyobb akadalyt jelentenck a fogyatékkal ¢16k szamara a tarsadalomban vald részvétel

tekintetében, mint a fogyatékossagbol eredd tényleges funkcionalis korlatozottsagok.

A hatranyos helyzettiek vizsgalata c. kutatasi jelentés beszamol egy mélyinterjus vizsgalat-
rol, amely alapjan megallapithato, hogy sok fogyatékkal él6 érezte gy, hogy szamukra a
tavmunka az egyedili munkavallalasi lehet6ség. Sokan sérelmezték, hogy a fogyatékkal
¢él6k tobbségében nem kapnak lehet6séget arra, hogy szellemi munkat végezzenek, ha-
nem szinte csak arra van esélyiik, hogy alacsony bérezést, otthon végezheté fizikai mun-
kat lassanak el, pedig a fogyatékkal élok k6zott is lenne kvalitas otthon végezhetd szelle-
mi tavmunkara (a tivmunka keretében is tobbnyire adatbevitelt, vagy hasonl6 alacsony

kvalifikaciot igénylé munkat végezhetnek).25

241 asden-Martin 1982
Melles 2001
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A lakossag fogyatékkal él6krdl kapcesolatos véleményét tikrozi egy 2003-ban végzett

kutatas eredménye, miszerint a lakossag 70 szazaléka ugy gondolja, hogy a fogyatékosok-
1ol csaladjuknak kell gondoskodniuk. 60 szazalékuk egyaltalan nem hallott az esélyegyen-
16ségi torvényrol, és 69 szazaléka szerint nem varhato el a fogyatékosoktol, hogy dolgoz-
zanak. E negativ vélekedések ellenére azonban munkaaddként a valaszadok 60 szazaléka

L 2
alkalmazott volna sériilt embert.?®

A megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasanak el6nyeit egy 2003-ban végzett
kutatas szerint a megkérdezett munkaltatok jellemzdéen az igénybe veheté tamogatasok-
ban és a rehabilitacios jarulék elkertilésében lattak. A hatranyokkal kapcsolatban domi-
nans volt az a vélemény, hogy ha az adott személy alkalmas a munka elvégzésére, akkor a
munkaképesség-csokkenés nem jelent hatranyt. A vallalkozasok 83%-a egyetértett azzal
is, hogy a megvaltozott munkaképességtieket integraltan, a tobbi munkavallaloval egyttt
kell foglalkoztatni. A cégek tobbsége tehat - elméletben - tolerans, a kutatas soran azon-
ban az is kiderilt, hogy a munkaltatok gyakran félnek a tappénz gyakori igénybevételétol

. . el oy 2T
és nem biznak a dolgozok teljesitményében.

A fogyatékkal élok és a megvaltozott munkaképes-
ségiiek munkavallalasi lehetéségei

Szamos kutatast, vizsgalatot folytattak az elmult években a fogyatékkal él6k és a megval-
tozott munkaképességlick munkahoz jutasanak lehet&ségeivel, foglalkoztatasukkal kap-

csolatban.

A Magyarorszagon mikodd, 200 legnagyobb arbevételt cég 58,1%-a foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességti munkavallalokat. A megvaltozott munkaképességti dol-
gozokat foglalkoztatd vallalatok legnagyobb aranyban mozgasszervi fogyatékossaggal
rendelkez8ket alkalmaztak, a masodik legnagyobb csoportot pedig a hallassértltek jelen-
tették. Halmozottan fogyatékosokat e cégek 10%-a foglalkoztatott. Az értelmi fogyaté-

kosok jelentették az 6sszes fogyatékos csoport kozil a leginkabb periférialis csoportot.

A megvaltozott munkaképességtiek és a fogyatékkal él6k foglalkoztatasaban jelentSs
regionalis ktilonbségek voltak tapasztalhatok, a nemek szerinti egyenlétlenségek azonban
még erésebben jelentkeztek. E munkavallalok k6zott csak 39%-ot tettek ki a nék, 61%-
ot a férfiak.

2O\ fogyatékkal €16k egyenléséget remélnek az EU-t6], 2003
“"Horvath-Péla-Vincze 2004
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A legtobb megvaltozott munkaképességti munkavallalot a szakmajanak megfelel6 mun-

kakorben alkalmaztak a vizsgalatba bevont munkaltatok. A megvaltozott munkaképessé-
gt munkavallalokra a szellemi jellegi munkavégzés volt inkabb jellemz6: atlagosan 70%-
uk végzett szellemi munkat. Képzettség tekintetében a felséfoka végzettséggel rendelke-
z6 munkavallalok alulreprezentaltak, az alapfoka végzettségick pedig feliilreprezentaltak

voltak a teljes foglalkoztatott 1étszamhoz viszonyitva.

A megvaltozott munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatéd cégek, az alternativ fog-
lalkoztatasi formak kozul leginkabb a részmunkaidés foglalkoztatast preferaltak. A sz6-
ban forgd célesoportot foglalkoztatd cégek 43,5%-anal létezik részmunkaidds foglalkoz-
tatds a megvaltozott munkaképességli munkavallalok szamara. Ettdl elterjedtségét te-
kintve messze elmaradt a szezonalis foglalkoztatas, ami a cégek 9,3%-ara volt jellemzd,

tavmunkat pedig mind6ssze a cégek 4,9%0-anal alkalmaztak.

A nagyvallalatok human szakemberei a megvaltozott munkaképességti munkavallalok
alkalmazasa kapcsan legnagyobb problémanak a munkakér hianyat értékelték, a legki-
sebb problémat pedig a dolgozok félelme jelentené a fogyatékos személyek alkalmazasa-
val kapcsolatban — allitottak a HR szakemberek. A fogyatékos személyek foglalkoztata-
saval kapcsolatban a legfontosabb el6nyként a lojalitast értékelték a vallalatok human
vezetSi. Bzt kovette a pontos munkavégzés, mint foglalkoztatasi elény. Ezzel szemben a
vizsgalat fokuszcsoportjaban résztvevé munkaviszonnyal rendelkezé, illetve munkanél-
kili statuszi megvaltozott munkaképességti munkavallalok tobbségének kozérzete nem
volt j6. A rossz kozérzet legf6bb okozoéi: a félelem attdl, hogy meddig tudnak munkat
végezni, a munka hianya, és a nehéz anyagi kériilmények. Ehhez jarultak még a negativ
tapasztalatok a munkahelyi kollégak hozzajuk valé viszonyulasaval kapcsolatban, a kote-
lez6 egészséguigyl vizsgalat megalazo volta, tovabba az, hogy ugy érezték: nincs szerve-
zet, amely segitené Sket. Azok a résztvevék, akik csak alkalmi munkakat végeztek, illetve
munkanélkiliek voltak, elmondasuk szerint mindannyian szerettek volna dolgozni, leg-
t6képpen anyagi okok miatt, de a hasznos id6t6ltés miatt is. A fékuszcsoport résztvevéi
nagy nehézségekrdl szamoltak be mind az allaskeresés, mind a munkavégzés tertiletén. A
résztvevék leginkabb tavmunkat vagy konnyebb megterhelést négy-hat 6ras allast sze-
retnének végezni, de ezek kinalata rendkiviil ritka. Az idésebb résztvevék elmondasa

. . y . o 28
szerint a kor is szerepet jatszott a munkakeresés kudarcaban.

PR eszi-Komaromi-Konczei-Vicsek 2002
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A Dél-Dunantialon 2003-ban folytatott munkaadoéi vizsgalatban résztvevo 213 cég alig
egyharmada foglalkoztatott megvaltozott munkaképességi dolgozot és 61%-uk még
nem is gondolt erre az eshetSségre. A vallalkozasok tobbsége ugy vélte, hogy a vallalat
tevékenysége nem engedi a megvaltozott munkaképességli dolgozok foglalkoztatasat.
Azok a vallalkozasok, amelyek foglalkoztattak megvaltozott képességti munkavallalot,
elsGsorban azért tették ezt, mert 2 munkavallalot alkalmasnak tartottak az adott feladat
elvégzésére, vagy a megvaltozott munkaképességli dolgozé korabban is a cég munkatarsa

volt és a munkaképesség-csokkenés ellenére tovabbra is képes volt ellatni munkajat.

A megkérdezett valaszado vallalkozasok 84%-a szerint vannak olyan tipikus munkako-
r6k, amelyekben megvaltozott munkaképességti munkavallalok foglalkoztathatok (pl.
irodai munka, adminisztracio, gépkezeld, 6r- és portaszolgalat, takaritd, gondnok, kar-
bantarté stb.). A vizsgalt cégek kozil a megvaltozott munkaképességiieket alkalmazé

vallalatok e munkak6rokben alkalmaztak a célesoporthoz tartozoé dolgozokat.

A munkaltatok érdekeltségének névelési lehetdségeivel kapesolatban a megkérdezettek a

tamogatasokat, kedvezményeket emlitették a leggyakrabban.

Rehabilitacio: képzés és foglalkoztatas

A rehabilitacio iranti igények névekedtek az elmult években. Ennek oka részben a meg-
¢lhetést nem biztositd pénzbeli ellatas, masrészt az az igény, hogy a munkaképességét
részben elveszitett ember is szeretne hasznos lenni, tudni, ,,hogy még sziikség van ra.” A
fiatalok koérében kilonosen komoly feszultségekkel jar az a tudat, hogy nekik még 30-40
aktiv éviik van, s azt munka nélkiil, alacsony szinvonalu ellatasok mellett (vagy anélkiil)

eltélteni nem tal biztaté perspektiva.

Az allami dotacidban részesiild, tobbségében megvaltozott munkaképességli munkaval-
lalokat foglalkoztatd szervezetek vezetdi szerint a megvaltozott munkaképességt dolgo-
z0k atlagosan kevesebb mint hetede alkalmas a nyilt foglalkoztatasra, fejlesztéssel tovab-

bi egytizedik felkészithet6 az ezzel kapcsolatos nehézségekre.29

A megvaltozott munkaképességtiek és a fogyatékkal é16 személyek munkaeré-piaci esély-
egyenl6ségének elémozditasat hossziatavon befolyasolja a képzések mennyisége és mind-

sége.

Egy Heves megyében végzett vizsgalat eredményei szerint a képzések nem igazodnak
kell6képpen a munkaeré-piaci igényekhez. A megkérdezett megvaltozott munkaképessé-

gl személyek 47%-a egyaltalan nem, 26%-a csak részben tudta alkalmazni a tanultakat

27 célszervezetek korében késziilt kérdSives felmérés eredményei, 2004
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kés6ébbi munkahelyén. Mind6ssze a valaszadok 28%-a tudta nagymértékben vagy teljes
egészében hasznositani a képzés tudasanyagat. Sok ember szamara a megfelel6 kozleke-
dés és a rendszeres utazashoz sziikséges anyagi forrasok hianyaban a képzés nem is jar-

haté at.>°

A t6ként megvaltozott munkaképességi munkavallalokat foglalkoztaté munkahelyeken
eltérd az egyes rehabilitacids elemek alkalmazasanak elterjedése.31 A betanitd képzés, az
athelyezés magasabb szintd munkakorbe és a munkahely, kérnyezet adaptalasa jelentik a
legtobb szervezetnél el6forduld rehabilitacios elemeket — ezeket tobb mint a szervezetek
felében alkalmazzak. A gyakorlati képzés a szervezetek tobb mint felénél jellemzé, a
tobbi rehabilitacids elem a szervezetek kevesebb, mint a felénél van jelen. Kilonosen kis
aranyban fordulnak elé azonban a nyilt foglalkoztatashoz kapcsol6do rehabilitacios ele-
mek. Ennek oka, hogy a célszervezetek nem érdekeltek a tranzit foglalkoztatasban: a jol

teljesit6tSl nem kivan megvalni, a gyengén teljesité pedig nem tranzitalhato.

Az EQUAL projekt kérdoives helyzetfelmérésének
eredményei

Munkaero-piaci problémak

Fogyatékkal él6k és megvaltozott munkaképességiek

A megkérdezettek 77%-a szerint csokkent munkaképességtik, fogyatékuk miatt talalnak
nehezen allast, azaz csakugy, mint a roma emberek, tobbségik is sajat specifikus helyze-
tiikben latjak az allaskeresés nehézségeit. A masodik legnagyobb gyakorisaggal elhangzott
ok a munkanélkiliségitkre a munkahelyek hianya, a kevés allaslehetéség volt. A megval-
tozott munkaképességtek kozel 6tode nehézségként emlitette a munkahely és a lakéhely
kozottt kozlekedési nehézségeket. Szintén problémat jelent szamukra az alulképzettsé-
gik. A munkaadok el6itéleteit a munkanélkiliségiik okaként 39%-uk emlitette meg

spontan médon.

3OGalarnbos—Estelenné—Vargétné 2002
A célszervezetek korében késziilt kérdsives felmérés eredményei, 2004
#Horvath-Péla-Vincze 2004
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A megvaltozott munkaképességtiek csoportjaba tartozok tizede az életkorra hivatkozott,
néhanyan pedig arra, hogy rossz az informaciéaramlas, és emiatt nehezen talal egymasra
a munkaado és a munkavallalé. Csupan egy-egy valaszado hivatkozott arra, hogy nincse-
nek felkészilve a munkaadok az 6 specialis helyzetiikre, illetve arra, hogy a munkaaddk
nem érdekeltek az alkalmazasukban, és hogy az allami szerepvallalas nem megfeleld.
Szintén egy-egy kérdezett valaszolta, hogy tul nagy az elvaras a munkahelyeken, a mun-

kaid6é nem rugalmas, és hogy teljesen kiszolgaltatottak a munkavallalok.

Munkaadok és partnerszervezetek

A munkaadok és a partnerszervezetek munkatarsai azonos véleményen vannak a fogya-
tékkal ¢l6k és megvaltozott munkaképességiick munkanélkiliségét okozo legfébb prob-
lémat illetéen: elsésorban a rossz gazdasagi helyzet és a beszikilt munkaerd-piac, ma-
sodsorban a képzettségi/szakképzettségi anomalidk, a kereslet és kinalat kozott eltérés a
felel6s e réteg alulfoglalkoztatottsagaért. Szintén emlitették a nem megfelel6 infrastrukta-

rat, az alacsony munkabéreket és a fekete gazdasag terjedését.

Elhelyezkedési esélyek, munkakereséssel kapcsolatos
jellemzok

Elhelyezkedés, munkavallalasi hajlandésag

A megvaltozott munkaképességt kérdezettek 22,8%-a tesz meg mindent az elhelyezke-
dés érdekében, 68,4%-a pedig probal ugyan munkahelyet tallni, de kevés esélyt lat ra.
Kozel tizeditk reménytelennek tartja az elhelyezkedést, ezért nem keres mindenaron al-

last.

A megvaltozott munkaképességl kérdezettek kozil 29-en nem fogadtak el valamilyen
felkinalt munkalehet6séget. Koziiliik 11-en hivatkoztak kézlekedési nehézségekre, illetve
arra, hogy fizikai adottsagaik miatt nem tudtak volna ellatni feladatukat. Egy-egy £6 fo-
galmazta meg az elutasitas indokaként, hogy a felajanlott allas ,,feketemunka” lett volna,
hogy el6nytelen szerz6dést akartak kotni vele, illetve hogy ,,nem tudott azonosulni a cég
profiljaval”. Egy kérdezett azzal indokolta az allas visszautasitasat, hogy nagy kockazatot
vallalt volna azzal, ha lemond a rokkant nyugdijrél, mert szerinte tgyis csupan néhany
hoénapra alkalmazzak a megvaltozott munkaképességticket. Egy valaszado azért 1épett
vissza egy allasajanlattol, mert ,,a cigany kisebbség kozepén kellett volna boltot vezetni®,
tovabbi egy 6 az akadalymentesités hidnya miatt nem tudta elfogadni a felkinalt lehet6-

séget.

A munkaadok a megvaltozott munkaképességtick elhelyezkedési esélyeit jobbra értékel-

t¢k, mint a roma emberekét. A megvaltozott munkaképességl és fogyatékkal ¢16 szemé-
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lyek munkavallalasi hajlandésagaval kapcsolatban a megkérdezettek donté tobbsége ugy
gondolja, hogy az emlitett munkavallal6i csoport tagjai legalabb kézepes mértékben el

akarnak helyezkedni, és meglehet6sen vagy nagyon egyiittmikodék a munkahelyen.

A partnerszervezetek dolgozoinak relativ tobbsége szerint ,,szinte esélytelen” az elhe-
lyezkedésre a megvaltozott munkaképességiiek és fogyatékkal él6k csoportjaba tartozo

személy.

A megvaltozott munkaképességliek esetében az elhelyezkedés nehézségeit elsésorban a
munkaerépiachoz kotheté problémak okozzak. Ilyenek példaul: kevés a munkahely, ma-
sok sem talalnak munkat, minimalisra csékkent a megvaltozott munkaképességtieket
foglalkoztatni tudé cégek, munkakorok szama stb. A kévetkezé problémacsoport ténye-
z61 a munkavallalokhoz kothetd, példaul teljesitménytik nem megfeleld, tébb odafigye-
lést igényelnek, sokat hianyoznak a munkabol. Az akadalymentesitésnek a munkaadok
szamara koltséges volta, illetve az akadalymentesitettség hianya az emlitések 14,1%-aban

szerepelt, mig a diszkriminaciora, az el6itéletességre az emlitések 8,4%-a utalt.

A megvaltozott munkaképességtick elhelyezkedését azonban bizonyos tényezok akar
meg is konnyithetik. Erre utal az 6sszes emlités 10,3%-a, amelynek tartalma szerint pél-
daul a tamogatas, vagy a megvaltozott munkaképességtieck alkalmazasara szakosodott

cégek stb. a munkahelykeresését eredményessé tehetik.

A partnerszervezeti dolgozok szerint a csoport tagjait komoly munkavallalasi hajlandosag
jellemzi. A kérdésben tapasztalatokkal rendelkez6 valaszadok dontd tobbsége a fogya-
tékkal €16, illetve megvaltozott munkaképességt emberek egytittmikodési készségét j6-

nak, nagyon jonak tartja.

Partnerszervezetek segitséoének ioénvbe vétele

A megvaltozott munkaképességtiek és fogyatékkal él6k donté tébbsége legutébbi mun-
kakeresése soran igénybe vette a munkatigyi kézpont szolgaltatasait. Csaknem mindegyi-
kiik kedvesnek tartja az tgyintézéket, hasonléan itélték meg segitékészségiiket ¢s megér-
t6 magatartasukat. Csak alig tobb mint 6%-uk szamara volt nem érthetd az tgyintézoi
tajékoztatas. A megkérdezettek koziil 7-en emlitettek problémat az tigyintézSkkel kap-
csolatban, dontéen a nem megfelel hangnem és magtartas okan. Ezzel 6sszhangban all
az a tény, hogy a megvaltozott munkaképességlick részérdl az tigyintézéknek csak 5,1%-

at érte mar legalabb egy alkalommal hatranyos megkulonboztetésre vonatkozo vad.

A megvaltozott munkaképességtiek és fogyatékkal él6k csupan 6,3%-a gondolja, hogy
egyaltalan nincs mod sajatossagaik figyelembevételére, mig 77,5%-uk valaszolta, hogy kis

lehet6ség adodott erre. A megkérdezettek egynegyede véli ugy, hogy az tigyintézok tud-
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tak volna tobbet tenni az elhelyezkedéstk érdekében, példaul tébb munkalehet&ség ajan-
lasaval. Négyen kifogasoltak, hogy az tgyintéz6k nem voltak tisztaban a megvaltozott
munkaképességticket érint6 jogszabalyokkal, lehetéségekkel. Tobben megemlitették to-
vabba, hogy a kozlekedési nehézségeiket sem a munkakozvetités, sem a munkaba helye-

zésnél nem veszik kell6 mértékben figyelembe.

A kutatasban résztvevo szervezetek munkatarsainak 28,1%-a véli ugy, hogy a fogyatékkal
élok és megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatasanak el6segitése érdekében ,,valo-
szintleg”, vagy ,,biztosan” tébbet is tudna tenni, azonban véleményiik szerint az alkal-

mazas sikere elsésorban a munkaaddkon, masodsorban a munkavallalokon mulik.

Munkaero-piaci diszkriminacio

A fogyatékkal él6 és megvaltozott munkaképességi valaszadok magas aranyban véleked-
tek gy, hogy a sajat csoportjukba tartozé munkavallalokat hatranyos megkiillonboztetés
éri Magyarorszagon és tobb mint kétharmaduk szerint inkabb, vagy teljesen nyiltan tor-
ténik diszkriminaciéjuk a munkaerépiacon és kozel ennyien hallottak mar ilyen esetrél.
13%-uk tapasztalt mar a munkahelyre valo jelentkezés soran 6t éré negativ diszkrimina-
ciot, 3%-uk szamolt be arrdl, hogy a munkahelyén masként bantak vele egyéni jellemz6i

miatt.

A munkaaddk haromnegyede szerint éri diszkriminacié a megvaltozott munkaképessé-
glieket és fogyatékkal él6ket, de ez alacsonyabb mértékd, mint a romak esetében és vé-
leménytk szerint inkabb burkolt a hatranyos megkiilonboztetés. A megvaltozott munka-
képességti munkavallalok elhelyezkedését a kérdezettek 21,0%-a szerint inkabb az el6ité-

letek, 30,0%-a szerint pedig inkabb a rossz tapasztalatok nehezitik.

A romaktdl eltéré médon a megvaltozott munkaképességtick és fogyatékkal él6k alacso-
nyabb aranyban valaszoltak, hogy hasonlé intenzitassal keresnek munkat a diszkrimina-
cios tapasztalatok ellenére is, de arrdl is alacsonyabb aranyban szamoltak be, hogy hosszu

id6re visszavonulnak a munkahely-kereséstdl.
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A fogyatékkal él6k és megvaltozott munkaképességliek elfogadasa a partner-szervezetek
munkatarsai kérében

Onmagérél mindenki inkabb feltételezi (78,7%), hogy ,,biztosan” elfogadna megvalto-
zott munkaképességi és/vagy fogyatékkal €16 munkavéllalokat munkatarsként, mig a
,»tobbiek™ esetében a ”’biztos” allitast megfogalmazé vélemények gyakorisaga relative
alacsonyabb (64,6%). A sajat attitdd vizsgalata azt mutatja, hogy nincsenek ellenérzéseik
a valaszadoknak. Személyes érintettség a valaszadok felét jellemzi. A megvaltozott mun-
kaképességiiek esetében a ,,tobbiek™ viszonylataban a valaszadok szerint ,,alig vannak

ellenérzések” e csoporttal szemben.

Munkaaddi vélemények a megvaltozott munkaképességtick és fogyatékkal él6k elhelyez-
kedését elSsegitd ténvezokrdl

Csakuagy, mint a romak esetében a munkaadok a megvaltozott munkaképességiiek és
fogyatékkal él6k esélyeinek névelését inkabb az érdekeltségi viszonyok alakitasaban latja,

nem pedig a térvényi szabalyozas modositasaban, illetve a szemléletformald képzésben.

A munkaad6k harmada gondolja gy, hogy cégiik tébbet tudna tenni a nevezett munka-
vallal6i csoport tagjainak elhelyezkedése érdekében. 71%-uk szerint kollégaik elfogadna-
nak, és csak 4%-uk szerint nem fogadnanak el megvaltozott munkaképességt és/vagy

fogyatékkal ¢é16 személyt munkatarsnak.

A valaszadok relativ tobbsége (39,0%) nem tudja hatarozottan eldénteni, hogy milyen
mértékd ellenérzéseik vannak az embereknek a megvaltozott munkaképességtiekkel kap-
csolatban. A mintaban szerepl6 cégek képvisel6inek 45,0%-a szerint az embereknek leg-

teljebb kismértékben vannak ellenérzéseik ezen munkavallaléi csoporttal szemben.

A valaszadok tobbségének (59,0%) egyaltalan nincsenek ellenérzései a megvaltozott
munkaképességiiekkel kapcsolatban, tovabbi 25,0%-uknak pedig csak kismértékben

vannak ellenérzései az emlitett munkavallaloi csoportot illetGen.

A megvaltozott munkaképességliek és fogyatékkal él6k foglalkoztatasanak munkaadoi
feltételei

A legtobb munkaadé a munkavallalok fizikai alkalmassagaval, szakképzettségével és
munkavégzésével kapcsolatban tett emlitést (29 emlités), de kilonb6z6 tamogatasok és
sziikség esetén is tobben alkalmaznak ezen munkavallaléi csoport tagjait. Voltak a kérde-
zettek k6zott, akik nem adtak meg kiillonésebb feltételt (5 emlités), és olyanok is, akik
nem tudnak vagy semmilyen feltétel mellett nem akarnak megvaltozott munkaképessé-

glicket foglalkoztatni a cégnél (13 emlités). 26 £6 nem tudott a kérdésre valaszt adni.
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A megvaltozott munkaképességliek és fogyatékkal élok
foglalkoztatasanak elonyei

A megvaltozott munkaképességl és fogyatékkal é16 valaszadok

A megkérdezettek negyede nem tudott valaszolni az alkalmazasukkal jar6 elényoket érin-
t6 kérdésre, és harman valaszoltak, hogy az nem jar semmilyen elénnyel. A kérdezettek
060,0%-a szerint alkalmazasukbdl szarmazo6 haszon, hogy a munkaadd tamogatast vagy
jarulékkedvezményt kap. 11-en valaszoltak, hogy a munkavallalonak az az elénye, hogy
megélhetését biztositani tudja, jovedelmet szerez. Hat-hat f6 emlitette, hogy a megvalto-
zott munkaképességti alkalmazottak jobban teljesitenek, jobban megbecstilik a munkahe-
lyiiket, illetve, hogy a munkaad6 emberi értékei nGhetnek, megismerhet egy masfajta
vilagot. Szintén hatan valaszoltak, hogy a munkavallalénak elénye szarmazik a foglalkoz-
tatasbol, mert egy koz0sség tagja lehet, és négyen emlitették, hogy a munkaadé szamara
elény, hogy kevesebb bért kell fizetnie a megvaltozott munkaképességti dolgozoknak.

Tovabba megemlitették megbizhatosagukat, lojalitasukat.

Munkaadok

A cégek szamara altalanossagban a megvaltozott munkaképességtick és fogyatékkal élok
foglalkoztatasabol eredd anyagi elény6k a vonzok. Sokak szerint (37 emlités) ezen mun-
kavallaléi csoport alkalmazasa semmilyen elénnyel nem jar, a nagyobb lojalitast pedig

minddssze egy f6 emlitette. Hat £f6 nem valaszolt a kérdésre.

Partnerszervezetek

A partnerszervezetek munkatarsainak 17%-a szerint a fogyatékkal él6k és megvaltozott
munkaképességlick alkalmazasa nem jelent semmiféle elényt a munkaltatok szamara. (A

kérdésre érdemben valaszolok 6sszesen 209 valaszt adtak.)

A megvaltozott munkaképességliek és fogyatékkal él6k alkalmazasa esetében a leggyak-
rabban emlitett el6nyok a munkaadok szamara jelentkezé anyagi elényoket jelentik. Ilyen
tartalmu volt az emlitések 69,8%-a. Példaként néhanyat kiemeliink az ebbe a csoportba
tartozo emlitések kozul: palyazati pénzekhez valé hozzajutas lehet6sége, adokedvezmé-
nyek, a munkaltatoi jarulék csokkenése stb. Az emlitések masodik legnagyobb sulyd cso-
portja a munkavallalokhoz kapcsolodo elényoket tartalmazza, melynek aranya 15,3%
volt. Ebbe a csoportba soroltuk példaul: jobban megbecsiilik a munkajukat, lojalisabbak,

szorgalmasabbak, motivaltak, megbizhatoak stb.
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A megvaltozott munkaképességliek és fogyatékkal élok
foglalkoztatasanak hatranyai

A megvaltozott munkaképességti és fogyatékkal é16 valaszadok

A megkérdezettek harmada nem tudott valaszolni a foglalkoztatasanak hatranyaira vo-
natkozo kérdésre, és 22%-uk szerint nincsen az alkalmazasukkal jar6 hatrany. Az 56 re-
levans valaszbol 32 arra iranyult, hogy milyen hatranya szarmazhat egy munkavallalénak
abbdl, ha foglalkoztatjak, és csupan 24 emlités iranyul a munkaadokat terhelé negativu-
mokra. Osszesen két kérdezett emlitette meg példaul, hogy a munkaadéknak tébblet-
koltséggel, illetve energiaraforditassal jarhat az akadalymentesités. A munkaadoék oldalan
jelentkezé hatranyként emlitették, hogy nem lehet a megvaltozott munkaképességtieket
teljes munkaidében foglalkoztatni (7 emlités), hogy rosszabb a teljesitményiik (6 emlités),
hogy nem érnek be id6ben a munkahelytikre a kozlekedési nehézségek miatt (1 emlités),
valamint hogy plusz benzinkéltséget jelent, hogy kiviszik hazhoz a munka alapanyagat (1
emlités). Elhangzott tovabba az is, hogy sok adminisztracidval jar alkalmazasuk, és hogy
egy bizonyos létszam alatt nem kapnak tamogatast, valamint egy kérdezett azt emlitette,

hogy ,,sok probléma van” a megvaltozott munkaképességtickkel.

Munkaadok

Arra a kérdésre, hogy milyen hatranyokkal jarhat, ha egy munkaad6 megvaltozott mun-
kaképességl és/vagy fogyatékkal é16 munkavallalokat alkalmaz, 18 kérdezett nem vala-
szolt, a tobbi valaszadd Osszesen 96 emlitést tett. A munkaadok fele ugy nyilatkozott,
hogy nem jar semmilyen hatrannyal e munkavallaléi csoport tagjainak foglalkoztatasa. 19
kérdezett valaszaban a megvaltozott munkaképességti munkavallalok vélt vagy valos
tulajdonsagaibdl, jellemz6ibdl fakadé problémat emlitett. Ezek kozott szerepelt, hogy a
vizsgalt csoport tagjainak teljesitménye rosszabb, kevésbé terhelhetéek (9 emlités), nem
tudnak minden feladatot ellatni (7 emlités), balesetveszély lehetésége all fenn (2 emlités)
egészségi problémak 1éphetnek fel (1 emlités). 12 emlitést regisztraltunk a munkaadokat
¢éré hatranyokkal kapcsolatban, példaul, hogy t6bb odafigyelést igényelnek (4 emlités),
nem foglalkoztathatéak teljes munkaidében (3 emlités), a munkaadét a timogatas fejé-
ben foglalkoztatasi kotelezettség terheli (2 emlités), tobblet-koltséget és energiaigényt
jelent az akadalymentesités (1 emlités), tobb adminisztraciéval jar alkalmazasuk (1 emli-

tés).
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Partnerszervezetek

A partnerszervezetek munkatarsai szerint a megvaltozott munkaképességtiek alkalmaza-

sanak vannak hatranyai is. Erre vonatkozoan a munkatarsak 181 emlitést tettek.

A valaszadok véleményeit csoportositva a legfontosabb (legnagyobb gyakorisaggal emli-
tett) hatranyok a munkavallalok sajatos helyzetéhez kotheté problémakban nyilvanulnak
meg, ilyenek példaul a sok hidnyzas, az alacsony terhelhet6ség, alacsonyabb teljesitmény
stb. A problémak masodik csoportja, a munkaaddkat éré hatranyokat fogalmazza meg.
Ilyen hatranyok példaul a megvaltozott munkaképességtiek esetében az esetleg sziikséges
akadalymentesités koltségei, a megnovekedd szervezési, ellenérzési feladatok stb. A va-
laszadok 38,7%-a véleménye szerint a megvaltozott munkaképességiiek alkalmazasa nem

jelent semmiféle hatranyt a munkaadok szamara.

A gyesrol, gyedrol visszatéré nok munkaeré-
piaci diszkriminaciodja

A 21. szazad elején a magyar nék egyik legfontosabb kérdése még mindig a munka
és/vagy a csalad kozott dontés, illetve e teriiletek kihivasaira adott valasz. A kisgyerme-
kes n6k kedvez6tlenebb munkaerd-piaci helyzete rendszerint a foglalkoztatasi adatok
elemzésével és magyarazataval, a killonb6z6 célbdl kidolgozott foglalkoztatasi progra-
mokkal, valamint a valtozé nemi szerepekkel és a nemek kozotti esélyegyenléség prob-

lémajaval, illetve az esélyegyenléségi programokkal kapcsolatban mertil fel. 3

Magyarorszagon az 1970-es, 1980-as években a gazdasagi aktivitas, valamint a gyermek-
vallalas és gyermeknevelés szempontjabdl leginkabb érintett 25-54 éves ndi korosztaly
foglalkoztatottsaga 80% felett volt, egyes korcsoportokban pedig a 90%-ot is meghalad-
ta.3* Az 1990-es évek azonban a munkaerépiac radikalis 6sszeszikilésének id6szakat
jelentették, a piacgazdasagba valo atmenet kovetkezményeként a foglalkoztatottak szama
tobb mint egynegyedével, kozel masfélmillié munkavallaléval csokkent. 1996-ban a férfi-
ak korében mar csak 64,2%,

a n6k korében 54,1% a foglalkoztatottak arénya.35

%37 51dyné 2002
34Pongrécz 2002
% Spéder 2002
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Nemek kozotti esélyegyenléség a munkaerdpiacon
A n6k hatranyos megktlénboztetésének a munka vilagaban és azon kivil is sajnalatosan
mélyen gyokerezé hagyomanyai vannak. A magyar jogi szabalyozas ,,papirforma” szerint
Osszhangban 4ll ugyan az eurdpai gyakorlattal, de a 1étez6 jogszabalyok ellenére azonban
a nemek kozotti esélyegyenléség nem valdsult meg, a pozitiv intézkedéseket tamogatod
politikak bevezetése nem hozott jelentés eredményeket. A 2001. évi Magyarorszagi hely-
zetelemzés c. dokumentum 6t olyan kulcskérdést nevez meg, amely a nék helyzetében

fontos szerepet jatszik, ezek pedig a kovetkezok:

a n6k horizontalis és vertikalis munkaer6-piaci szegregacioja,

— a csaladbarat politikak hianya,

— a hatranyos foglalkoztatasi gyakorlat és alacsony keres6képesség,

— a munkaerépiac altal igényelt versenyképes készségek hianya vagy elégtelensége,
— anemek k6zotti esélyegyenléség politikdjanak nem kielégit6 érvényesiilése.

A nék hatranyos helyzete kiilonésen a munkaeré-piacra valo belépésben és a munka
vilagaban nyilvanvalé. A nék munkaerd-piaci hatranyait tovabb fokozza a haztartasi és
csaladi kotelezettségek egyenlétlen megoszlasa is (ez raadasul a gyermekiiket egyediil
nevel6 nék esetében fel sem mertl), valamint az a tény, hogy Magyarorszagon a néknek
csak kis hanyada dolgozik részmunkaidében, és az egyéb rugalmas munkavégzési lehet6-

ségek is ritkak.

Magyarorszagon a statisztikai adatokban megragadhaté munkaeré-piaci esélyhatranyok
mellett a n6k bizonyos csoportjai esetében kézvetett diszkriminacié is kimutathaté. Leg-
gyakrabban a kisgyerekes anyak, valamint a gyermekgondozas vagy egyéb ok miatti tavol-
1ét utan ismét elhelyezkedni kivané nék esetében tapasztalhaté a hatranyos megkiilon-

boztetés.

Gyermekvallalas esetén a nék szempontjabdl ,,a keresetkiesés mellett az sem elhanyagol-
hat6, hogy az otthon maradt anyak munkaerépiac altal értékelt ,,human tékéje” a feltéte-
lezések szerint devalvalodik, hiszen az érintettek ,kiesnek” szakmajukbol, nem tudnak
tovabbképzési programban részt venni, vagyis a feltételezések szerint szakmai tudasuk,
képességeik clértéktelenednek.>® Ehhez jarul hozza az is, hogy a munkaadok nem szive-
sen foglalkoztatnak (kis)gyermekes anyakat, mivel feltételezéseik szerint csaladi kotottsé-
geik miatt gyakrabban hianyoznak, a varatlan helyzetekhez, a talérazassal kapcsolatos

igényekhez rugalmatlanabbul tudnak alkalmazkodni. A gyermekvallalas tehat a j6vébeli

**Nagy 2004
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ujboli munkavallalas korlatjat is jelentheti. A statisztikai mutatok szerint a foglalkoztatott
n6k gyermekvallalasi hajlanddsaga egyértelmien csékkent, ami arra utal, hogy a mai
munkaerd-piaci kortilmények kozott sokkal tobb a gyermekvallalas ellen hatoé tényezd,
mint a rendszervaltas el6tt. A n6k gyermekvallalasat egyre nagyobb valoszintséggel el6zi
meg egy stabil foglalkoztatottként elt6ltott idSszak. 3" A n6k munkavallalasaban lényeges
szerepet jatszik az anyagi kényszer. Ertékvizsgilatok bizonyitjak azonban, hogy a keresé
szerep a n6k korében internalizalt értékké valt, ami azt jelenti, hogy a az anyak dont6

tobbsége anyagi kényszer nélkil is fontosnak tatja a haztartason kivili munkavallalast.*®

A gyermekvallalas és a munkavallalas konfliktusa

A munkaeré-piacon kilonésen nehéz azoknak a néknek a helyzete, akiknek kisgyermek-
ik van vagy még gyermekvallalas el6tt allnak. ,,A piacgazdasag, a versenyszféra ,,kikezd-
te* azokat a csaladpolitikai kedvezményeket, amelyek korabban még bizonyosfajta biz-
tonsagot jelentettek, mivel a gyermekvallalas, illetve a kisgyermekgondozas id6szakaban
nem fenyegette a néket a munka elvesztése, vagy a gyermek miatti munkaeré-piaci diszk-
riminacié. A jelek ugyanis arra vallanak, hogy a munkaaddk - killénésen a versenyszféra-
ban - megtalaljak azokat a kibuvokat, kiskapukat, amelyek révén jogi szankciok nélkdl is
lehet&ség nyilik a fiatal, csaladalapitas el6tt allo, vagy kisgyermekes néi munkaerd alkal-

, . , ey .. , 39
mazasaval kapcsolatos negativ megkiillonboztetésre.

A gyermeknevelés miatti hosszu tavollét a munkaltaté és a munkavallalé kézotti kapeso-
latot fellazitja, esetleg teljesen formalissa teszi. Ebben kozrejatszik az a tény, hogy a
munkaviszonnyal rendelkez6k csupan haromnegyedének maradt fenn valtozatlan for-
maban a munkahelye a gyermekgondozasi tamogatasok igénybevétele alatt. Ez az arany a
gyeden 1évSk korében a legmagasabb, a gyesen 1évSk kozott 77,4%, a gyeten 1évSk ese-
tében pedig 49%.

2002-ben azok egyharmada, akik nem szandékoztak visszatérni munkahelyiikre, Gjabb
gyermek vallalasat tervezték. A masik harmad esetében a f6 visszahtz6 erét a munkahely
taszitd hatasa jelentette. Ezek koziil a legnagyobb sullyal a tobb miiszak esett latba, fon-
tos szerepet jatszott tovabba a hossza utazasi id6, a tomegkozlekedés hianya és a ritka
jaratszam is. Emellett fontos tényezéként emlitették az anyak, hogy esetenként az ala-
csony keresetek miatt nem is érte meg dolgozni vagy az Gjboli munkavallalast a gyerme-
kek életének megszervezésével Osszefliggd feladatok ellatasa nehezitette. Pedig az adatok

szerint a gyesen, gyeden, gyeten 1évk egyre nagyobb aranyban akarnak visszatérni a

¥Spéder 2002
38Pongrécz 2002
39Pongrécz 2002
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munkaerépiacra a gyermekgondozasi id6 lejarta utan (2002-ben 69,9%). Az adatok ab-
ban nem mutatnak véltozast 1999 6ta, hogy a n6k munkaba allasi szandéka az eltartott
gyermekek szamanak novekedésével aranyosan csokken. A févarostol a vidék felé halad-
va csokken a munkahelyre val6 visszatérés lehetésége és szandéka, amit a sziilés el6tt
még vallalt, de a kisgyermek mellett mar megoldhatatlan utazasi nehézségek okoznak. A
kozségekben — helybeli elhelyezkedési lehetéség hijan — a varosiaknal joval tobben latjak

az ujabb gyermekgondozasi tamogatas igénybevételében az egyetlen kiutat.*

Az esélyegyenlféség elérését célzé programok, in-
tézkedések

Az esélyegvenl6ség tamogatasa a csaladpolitikan keresztiil

A dolgoz6 apak fokozottabb csaladi szerepvallalasanak (n6vekvé tendencia) magyarazata
szamos EU-tagallamban a csalad-, pontosabban a sziil6kézpontu szocialpolitikai szemlé-
let, amelynek 1ényege a nemek k6zotti egyenlSség elvének szem el6tt tartasa. A gyakor-
latban att6l mikodik sikeresen ez az Gjfajta szemlélet, hogy a szil6i szabadsag id6tarta-
mat szakaszokra osztjak, s bizonyos periddusokat kifejezetten csak az egyik gondozoé fél
(vagy az apa vagy az anya, ha nem egyedilallé sztl6krél van sz6) vehet igénybe. Magyar-
orszagon ezzel szemben a munkavallal6 férfiaknak kevesebb mint 2%-a marad otthon

gyesen.

Részmunkaid6s foglalkoztatas

Kutatasi adatok szerint tiz kisgyermekes munkavallalé anya kozil kilenc igényelne segft-
séget a gyermekfeliigyelet megoldasahoz. A legnagyobb érdekl6dés a részmunkaidé és a
rugalmas munkaidé irant mutatkozik, melyek ,,elméleti népszertségét” évek 6ta az 6sz-
szes, hasonld targyban végzett felmérés kimutatta. Magyarorszagon azonban az atipikus
foglalkoztatasi formaknak nincs nagy multja, igy nem elég csak a kinalati oldalt 6szt6-
n6zni a munkavallalasra, a munkaltatokat is érdekeltté kell tenni a fogadokészség biztosi-

., 41
tasaban.

40Frey 2005
41Frey 2005
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Magyarorszagon a munkaltatok t6bbsége kizardlag a teljes allasi munkaerd alkalmazasa-
ban érdekelt. Mivel a magyar munkaerépiacot a tulkinalat jellemzi, a munkaadék kony-
nyen kielégithetik munkaerd sziikségleteiket olcso és teljes munkaidés munkaeré alkal-
mazasaval. Ebb6l adodéan nem motivaltak a részmunkaidés dolgozok foglalkoztatasa-

o el a1 42
ban, ami tobblet munkaszervezéssel és adminisztracioval jar.

Mindezek mellett fontos tényezd, hogy a nék jelentSs része csak elméletben valasztana a
részmunkaid6s foglalkoztatast. Ennek nemcsak az az oka, hogy a bérek a teljes id6s
munkavallalas mellett is jelentésen elmaradnak az EU-s atlagtol, s ezt a részmunkaidé
tovabb rontja, hanem hozzajarulnak a hazankban kialakult specialis koriilmények is. Ma-
gyarorszag egyes teriiletein a n6k munkanélkuliségi rataja alacsonyabb volt, mint a férfia-
ké és a magas férfi munkanélkiiliség miatt nem ritkan a nék valtak csaladfenntartéva. A
munkalehet6ségek bizonytalansaga miatt, f6leg az alacsony Gsszkeresetd csaladok nagy
része nem is engedheti meg maganak, hogy az egyik fél, akar csak részben is lemondjon a
munkalehet6ségrol. Kutatasok szerint ,,csak akkor dolgoznak a nék részmunkaidében,
ha teljes allasu foglalkoztatasra nincs lehet6ség.” Egyes szakemberek szerint a nék tartos

. 1 , i “ . . 43
részmunkaidds foglalkoztatasa hossza tavon a nék elszegényedéséhez vezet.

Mindenképpen fontos elénye azonban a részmunkaidés foglalkoztatasnak, hogy ,,aki a
munkaerépiacon belil van, az folyamatosan karbantartja munkavégzé képességét, s ha
akarja, részmunkaidejét el6bb vagy utdbb teljes munkaidére valtoztathatja, — joval kony-

nyebben, mint aki ezzel a munkaerépiacon kivilrél prébélkozik.44

Magyarorszagon nemcsak a részmunkaidés foglalkoztatas, hanem a rugalmas munkaid6
tekintetében is rosszabb a helyzet, mint az Eurépai Uniéban. Egy 2002-ben végzett EU
felmérés szerint Magyarorszagon a legrugalmatlanabb az alkalmazottak munkaidé-
beosztasa a 25 EU tagallam koztl. A munkavallalok — legyen sz6 n6krol, vagy férfiakrol
— tobb mint 90%-a fix kezdési és befejezési id6vel dolgozik a munkahelyén. A fennma-
radok felének a munkaid6-beosztasa a munkaltaté és munkavallalé kélesonos megalla-

podasanak targya, a masik fele pedig 6nmaga hatarozhatja meg, hogy mikor dolgozik.45

**Nagy 2004
**Nagy 2004
*Erey 2005
*Frey 2005
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Csaladbarat munkahelyek

A csaladbarat munkahelyek a munka és a csaladi élet 6sszhangjanak megteremtésére to-
rekednek. A csaladbarat munkahelyek felismerték, hogy kénnyebb az alkalmazottak to-
borzasa, megtartasa, a hatékonysag névelése, ha a vallalat tekintettel van munkatarsai
maganéletére és egyuttal a csaladjara. A csaladbarat szemlélet érvényesitésében kiilfoldon
els6sorban a nagyvallalatok, a bankok, a biztositotarsasagok és a magasan képzett mun-
kaer6t igényld szektorok jarnak az élen, céljuk pedig a nehezen potolhaté munkatarsak
megtartésa.46 A szakképzettséget nem igényld szektorokban 1ényegesen kedvezétlenebb
a helyzet, mivel a dolgozok konnyebben poétolhatoak, a kisebb és kevésbé tékeerds valla-
latoknak pedig kevesebb anyagi lehetéségiik van a csaladbarat szempontok figyelembe

vételére.

,»A magyarorszagi vallalatok jelenleg még elenyész6 aranyban segitik a gyermeknevelést,
azonban sok pozitiv példaval is talilkozhatunk, gondoljunk csak azon munkaaddkra,
akik a ,,Csaladbarat Munkahely” dijazasban részesiltek az utobbi években.” A csaladba-
rat elvek érvényesitése azonban Magyarorszagon nehezebb, ugyanis sem a tarsadalom,
sem a foglalkoztatasi helyzet nem kényszeriti a cégeket arra, hogy figyelembe vegyék
dolgozoik ilyen iranyu érdekeit. Ha az a kérdés mertl fel, hogy mit6l csaladbarat egy
munkahely, a magyar nék azt tekintik a legfontosabb szempontoknak, hogy a beteg gye-
rek apolasahoz sikertil-e szabadsagot kivenni. A masodik fontos szempont, hogy sziilés
utan visszaveszik-e a néket a munkahelyre. Ha ez a két feltétel teljesiil, a magyar nék

) , , , 47
szerint a munkahely mar csaladbarat.

A munka és a csalad 6sszehangolasat célz6 programok

A munkavallalds, a szakmai karrier és a csaladi élet 6sszehangolasa mindenki szamara
felel6sséget jelent, ugyanakkor az ezzel jaré feladatokat a tarsadalom elsésorban a nékre
haritja. Az esélyegyenl6ség jegyében szamos olyan program indult az EU-ban, amelyek a
csaladi élettel és a gyermekneveléssel jard feladatok kiegyensulyozottabb megosztasa és a
nemi szerepekkel kapcsolatos szemléletvaltozas révén kivanja el6segiteni a nék munka-

eré-piaci esélyegyenléségét.

“Tnotai 2004
*"Debreceni-Komka 2004
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Komplex programok

A gyesrdl, gyedrdl visszatéré nék munkavallalasat célz6 programok tobbsége lokalis
szinten mikodik, de komplex médon kézeliti meg a problémat, tobbféle szolgaltatast és
lehet6séget kinal — kulénb6z6 kombinaciékban — a kisgyermekes anyak szamara, pl. jogi
tréning, jogsegélyszolgalat, gazdasagi-tizleti tanacsadas, vallalkozoi tréning, személyiség-
fejlesztés, allaskeresési tréning, allaskozvetités, 6nsegité csoportok szervezése, gyermek-
felugyelet szervezése stb. A helyi igényekre reagalé programok mellett azonban ,,globa-

lis” programokra is sziikség van.

A n6k foglalkoztatasi helyzete és a n6k foglalkoztatasi esélyegyenléségét célzo aktivita-
sok a févarosban c. dokumentum®® példaul olyan javaslatokat tartalmaz, amelyek a féva-
rosi munkaeré-piac nemek szerinti kiillonbségeinek kiegyensulyozasat célozzak, és tobb

fontos tertletet is érintetek. E javaslatok a kévetkezSk:

— Gender Mainstreaming koncepci6 érvényesitése a févaros kozpolitikajaban.

— Csaladbarat munkahelyi és kozszolgaltatoi kérnyezet kialakitasa: az 6nkormany-
zatok és az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé munkahelyek csaladbarat médon
torténé megszervezése; az Onkormanyzati kozszolgaltaté vallalatok, intézmények
mukd6dési rendjének atalakitasa oly médon, hogy ahhoz a munkaba jar6 gyerekes
szul6k is hozzatérjenek, kulonds tekintettel az atipikus foglalkoztatasi formak

egyre szélesebb elterjedésére.

— Az élethosszig tartd tanulas fontossaga a n6k munkaeré-piaci esélyeinek javitasa-

ban.

— Kampany a szil6i szerep harmonikusabb megosztasara. A munkaerépiactdl valo
tartés tavollét elértékteleniti a kordbban megszerzett tudast, ami a szilés és
gyermekgondozas miatt elsésorban a néket érinti. Bz a hatrany mérsékel6dhetne,
ha a gyermekgondozoi tamogatasok igénybevétele nem korlatozddna szinte csak

a nokre.

D ebreceni-Komka 2004
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— N6i munkaer6-piaci szolgaltatd kozpont létrehozasa. ,,Azok a kisgyermekes
anyak, akik a sztlést megel6z6en nem rendelkeztek munkaviszonnyal, vagy a
gyermekgondozasi szabadsag alatt sziint meg az allasuk, szintén sokféle képzési
programba kapcsolddhatnak be, vagy vallalhatnak munkat akar a gyes vagy gyet
id6tartama alatt, a munkavallalénak és munkaltatonak egyarant vonzoé feltételek-
kel. A probléma az, hogy az érintettek nincsenek tisztaban azokkal a lehet6sé-
gekkel és jogokkal, amelyek munkaeré-piaci kotédésiik erdsitését, és visszatéré-

stiiket lennének hivatottak elésegiteni a munka vilagaba.

A kozelmultban Magyarorszagon tobb intézkedés is sziiletett a gyermeknevelés és mun-
kavallalas 6sszehangolasanak megkonnyitésére (pl. tamogatas az iskolarendszer( vagy
munkaeré-piaci képzéshez a gyermekgondozasi szabadsag ideje alatt; a ,,nagysziil6i gyes”
bevezetése a szil6k kapacitasanak munkavégzés céljabol torténd felszabaditasara, a gyes,
gyet és apolasi dij melletti munkavallalas esetén jarulékkedvezmény a munkaltatok sza-
mara stb.) A kisgyermekes n6k munkavallalasa szempontjabol azonban a gyermekintéz-
ményi rendszer megléte, elérhet6sége és megfizethetésége is kiemelked6en fontos lenne.
,»A csaladi és munkahelyi kételezettségek 6sszehangolasat megkonnyitené, ha a gyermek-
intézmények nyitva tartasa igazodna a munka vilagahoz. A gyermekintézmény-halézat
fejlesztése, rugalmasabb nyitvatartasi rend kialakitasa, alternativ gyermekgondozoéi szol-
galtatasok, mint a csaladi napkozi, vagy hazi gyermekfeligyelet makodtetése és igénybe-
vételének elérhetévé tétele hozzajarulhatna ahhoz, hogy minél kevesebb kisgyermekes né
adja fel a munkavallalast, a gyermekfeliigyelet megoldatlansaga miatt, és valassza kény-

. , . , SPIL:)
szerbdl a gyermekgondozasi szabadsag meghosszabbitasat.”

49Frey 2005
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Az EQUAL projekt kérddives helyzetfelmérésének
eredményei

Munkaero-piaci problémak

Grvesrdl, ovedrdl visszatérd ndk

A megkérdezettek 82%-a véli gy, hogy azért nincs vagy nem volt hosszabb ideig lehet6-
sége dolgozni, mert gyesen/gyeden volt, illetve mert kisgyereke van, azaz csakigy, mint a
masik két csoportba tartozok, tébbségiik is sajat specifikus helyzetikben latjak az allas-
keresés nehézségeit. A masodik legnagyobb gyakorisaggal elhangzott ok a munkanélkuli-
ségitkre a munkahelyek hianya, a kevés allaslehetéség volt. A munkaadodk el6itéleteit a

munkanélkiliségiik okaként 16,1%-uk emlitette meg spontan modon.

A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék kozil néhianyan a nehéz dllishoz jutatds magyarazata-

ként emlitették az életkort és a bolesédei elhelyezés nehézségeit.

Munkaaddk és partnerszervezetek

A munkaadok és a partnerszervezetek munkatarsai azonos véleményen vannak a gyesrol,
gyedrdl visszatéré nék munkanélkiliségét okozo legf6bb problémat illetéen: elsésorban

a rossz gazdasagi helyzet és a besztkult munkaeré-piac, masodsorban a munkaerd keres-
let és kinalat kozotti eltérés a felelSs e réteg alulfoglalkoztatottsagaért. Szintén emlitették
a nem megfelel6 infrastruktirat, az alacsony munkabéreket és a fekete gazdasag terjedé-

Sét.

Elhelyezkedési esélyek, munkakereséssel kapcsolatos
jellemzok

Elhelyezkedés, munkavallalasi hajlandésag
A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék harmada (30,3%) nagyon igyekszik elhelyezkedni, két-
harmada (63,8%) pedig térekszik ugyan arra, hogy talaljon allast, de nem igazan bizik

annak sikerében, és 6,1%-uk reménytelennek itéli ezt a vallalkozast.

A gyesen/gyeden 1évé, illetve annak lejartaval elhelyezkedni szandékozé nék kozul 16-an
utasitottak vissza valamilyen dallaslehet6séget, zOmében (13 £6) amiatt, hogy a munkaidé-
beosztas nem volt 6sszeegyeztethetd a gyermek gondozasaval. Egy-egy valaszadd emli-
tette azt, hogy kozlekedési nehézség, bolesédei férShely-hiany vagy a harom muszakos

munkarend miatt nem vallalt el egy allast.
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A munkaadok a gyesr6l, gyedrdl visszatérd nék elhelyezkedési esélyeit, hasonléan a meg-
valtozott munkaképességiiekéhez, jobbra értékelték, mint a roma emberekét. A gyesrdl,
gyedrdl visszatéré nék munkavallalasi hajlandésagaval kapcsolatban a megkérdezettek
kétharmada tugy gondolja, hogy az emlitett munkavallaléi csoport tagjai meglehetésen
vagy nagyon el akarnak helyezkedni, és meglehetésen vagy nagyon egyiittmikédok a

munkahelyen.

A partnerszervezetek dolgozoinak relativ tobbsége szerint a gyesrdl, gyedrdl visszatérd
néknek a romakhoz és a megvaltozott munkaképességtiekhez képest tobb esélyiik van az

elhelyezkedésre.

A nék munkaerépiacra valo visszatérésének nehézségeit elsésorban a munkavallalokhoz
kotheté problémakkal hoztak kapcsolatba a valaszadok, pl.: a szakmai lemaradas, a gya-

kotlatbdl valé kiesés a gyes/gyed alatt, a tilmunka véllaldsival kapcsolatos problémék, a
visszailleszkedési problémak stb. A foglalkoztatottsag elérését gatlé problémakat masod-

sorban a munkaeré-piaci talkinalatban latjak.

A valaszaddk egy része ugy véli, a gyestdl/gyedrdl visszatérd nék elhelyezkedését bizo-
nyos tényezOk segitik is. Ilyen tartalmat az emlitések 10,6%-aban talalhattunk. Ilyen elhe-
lyezkedést segité tényezok példaul: a munkavallalok ,,oldalan” meglévé rugalmassag, a

nagy ambiciok, a magas iskolai végzettség stb.

A partnerszervezeti dolgozok szerint a csoport tagjait komoly munkavallalasi hajlandosag
és elhelyezkedési motivacié jellemzi. A partnerszervezetek munkatarsainak tapasztalatai
szerint a leginkabb a gyestdl/gyedrdl visszatérd ndk alljdk meg a helytket ismételt elhe-

lyezkedéstiiket kévetéen munkahelytikon

Partnerszervezetek segitséoének ioénvybe vétele

A gyesrdl, gyedrdl visszatéré néknek csak az 58,5%-a vette igénybe legutébbi munkake-
resése soran a munkatgyi kézpont szolgaltatasait. Dént6 tobbségiik kedvesnek tartja az
tgyintézoket, hasonldan itélték meg segitGkészségliket és megérté magatartasukat. A
megkérdezettek kozil mindossze harman emlitettek problémat az tgyintézékkel kapcso-
latban: egy-egy kérdezett emlitette problémaként, hogy nem sikertilt munkat talalnia,
illetve azt, hogy az tgyintéz6k nem segitékészek. Egy valaszado azt kifogasolta, hogy
amikor német tanfolyamra szeretett volna menni, azt mondta az egyik tgyintéz3, hogy
csak kés6bb mehet, késébb pedig k6zolték vele, hogy mar nincs hely. A megkérdezett
partnerszervezeti munkatarsak valaszai alapjan a legalacsonyabb gyakorisaggal a gyes-
61/ gyedrdl visszatéré nék részérdl érték hatranyos megkilonboztetéssel kapesolatos

vadak a kérdezett személyeket, és ezek is legteljebb egy alkalommal fordultak el6.
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A gyest6l/gyedrol a munka vilagaba visszatérni szandékozé nék kézel azonos aranya
(40-43%0) v¢éli, hogy egyaltalan nincs, illetve, hogy kevés lehet6ségiik van az tgyintézok-
nek figyelembe venni csoportjuk specifikumait, valamint, hogy az tigyintézék tobbet
tudtak volna tenni az elhelyezkedésiik érdekében, példaul tobb allaslehetéség ajanlasaval,

jobb, teljesebb tajékoztatassal és aktualisabb informaciok koézlésével.

A kutatasban résztvevo szervezetek munkatarsainak 28,1%-a véli ugy, hogy a gyes-
161/ gyedrdl visszatér nék foglalkoztatasanak elGsegitése érdekében ,,valészintleg”, vagy
,,biztosan” tobbet is tudna tenni, azonban véleménytk szerint az alkalmazas sikere els6-

sorban a munkaadokon, masodsorban a munkavallalokon mulik.

Munkaero-piaci diszkriminacio

A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék tobbsége szerint van a csoportjukkal szembeni diszk-
riminacié Magyarorszagon — bar masik két csoportnal alacsonyabb aranyban valaszoltak,
hogy van hatranyos megkutlonboztetés — tizeduk szerint egyaltalan nem éri, kozel harma-
duk szerint kismértékd, mig 56,4%-uk szerint nagymértékd hatranyos megkulonboztetés
stjtja enncek a csoportnak a tagjait. Fele-fele aranyban gondoljak, hogy teljesen vagy in-
kabb rejtetten, illetve hogy teljesen vagy inkabb nyiltan torténik a diszkriminacié. 70%-
uk hallott mar a csoportjat érint6 diszkriminacios tgyrdl és tobb mint 40%-ukat tapasz-
talta a hatranyos megkulénboztetést, 5,4% valaszolta, hogy ,,specialis helyzete” miatt

bantak vele masként a munkahelyén.

A munkaadok kozel kétharmada szerint éri diszkriminacioé a gyesrdl, gyedrdl visszatérd
néket, de ez alacsonyabb mértékd, mint a romak és a megvaltozott munkaképességiek
és fogyatékkal él6k esetében és véleményiik szerint inkabb burkolt a hatranyos megkii-
lonboztetés. A nék elhelyezkedését a kérdezettek 22%-a szerint inkabb az el6itéletek,
30,0%-a szerint pedig inkabb a rossz tapasztalatok nehezitik.

A megvaltozott munkaképességliek és fogyatékkal él6khoz hasonléan a nék alacsonyabb
aranyban valaszoltak, hogy hasonlé intenzitassal keresnek munkat a diszkriminacios ta-
pasztalatok ellenére is, de arrdl is alacsonyabb aranyban szamoltak be, hogy hossza id6re

visszavonulnak a munkahely-kereséstol.
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Korlatok

A gyesrdl/gvedrdl visszatérd nék elfogadasa a partnerszervezetek munkatirsai korében

Onmagérél szinte mindenki azt feltételezi, hogy ,,biztosan” elfogadna gyesrol, gyedrol
visszatér6é n6t munkatarsként, mig a ,,tobbiek” esetében a ”’biztos” allitast megfogalmazo
vélemények gyakorisaga relative alacsonyabb. A sajat attitd vizsgalata azt mutatja, hogy
nincsenek ellenérzéseik a valaszadoknak. Személyes érintettség a valaszadok kozel 60%-
at jellemzi. A n6k esetében a ,,tobbiek” viszonylataban a valaszadok szerint szinte egyal-

talan nincsenek ellenérzések e csoporttal szemben.

Munkaaddi véleménvek a ovesrdl/ovedrdl visszatérd ndk elhelvezkedését elGsegitd té-

nyez6krél

Csakugy, mint a masik két csoport esetében a munkaadodk a gyestdl/gyedrdl visszatérd
n6k elhelyezkedési esélyeinek névelését inkabb az érdekeltségi viszonyok alakitasaban

latja, nem pedig a torvényi szabalyozas modositasaban, illetve a szemléletformal6 kép-

zésben.

A munkaadodk negyede gondolja gy, hogy cégiik tobbet tudna tenni a nevezett munka-
vallaléi csoport tagjainak elhelyezkedése érdekében. 73%-uk szerint kollégaik elfogadna-
nak, és csak 5%-uk szerint nem fogadnanak el gyesr6l/gyedrdl visszatéré nét munka-

tarsnak.

A

est6l/ovedrdl visszatérd nék foelalkoztatasanak munkaadéi feltételei

A valaszadok tobbsége, akik megfogalmaztak valamilyen feltételt, a munkavallalok fizikai
alkalmassagaval, szakképzettségével, tulajdonsagaival és munkavégzésével kapcsolatban
tettek emlitéseket (12 emlités), de a kiillonb6z6 tamogatasokkal, munkaidével, gyerekek-
kel kapcsolatos feltételekrdl is beszamoltak. Munkaerd sziikséglet esetén is tébben al-
kalmaznak ezen munkavallal6i csoport tagjait (7 emlités). Voltak a kérdezettek kozott,
akik nem adtak meg kiilénosebb feltételt (15 emlités), és olyanok is, akik semmilyen fel-
tétel mellett nem vennének fel gyesrél/gyedrdl visszatérd néket a céghez (6 emlités). 37

f6 nem tudott a kérdésre valaszt adni.

41



Korlatok

A gyesrol, gyedrol visszatéro nok foglalkoztatasanak
elonyei

A ovesrél/ovedrél visszatérd nék valaszai

A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék negyede nem tudott valaszolni a foglalkoztatisukkal
jar6 elényokkel kapcsolatos kérdésre, és kevéssel tobb mint a valaszadok fele szerint
nincs elénye annak, ha gyesr6l/gyedrél visszatéré nét alkalmaznak a munkaadék. Ossze-
sen 11-en valaszoltak valamilyen konkrétummal a kérdésre, és 16 emlitést tettek. Har-
man-harman soroltak fel az elényck k6zott, hogy megbizhatdak és nagyobb a felel6sség-
érzetik azoknak a néknek, akiknek van gyermekiik. Két-két valaszadé emlitette, hogy
jobban megbecsilik a munkahelyiiket, hogy jobban be tudjak osztani az idejiiket és hogy

turelmesebbek, mint mas alkalmazottak.

Munkaadok

A mintaba kerilt cégek képvisel6i koziil nyole £f6 nem valaszolt a gyesrél, gyedrdl vissza-
téré nék foglalkoztatasanak elényeivel kapcsolatos kérdésre. Sokak szerint (60 emlités)
semmilyen elénnyel nem jar ezen munkavallal6i csoport alkalmazasa. A kérdezettek e
vizsgalt csoport esetében is emlitették a cégek szamara szarmazo anyagi elényoket (3
emlités), illetve a gyesrdl/gyedrol visszatéré nék szorgalmat, tapasztaltsagat és szakkép-

zettségét (3 emlités).

Partnerszervezetek

A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék alkalmazdsinak elényeire vonatkozdan Gsszesen 181
emlitést tettek a partnerszervezeti valaszadok. Az emlitések 41,5%-a szerint ilyen mun-
kavallalok alkalmazasa nem jar semmiféle elénnyel a munkaadok szamara. Az emlitések
masodik legnagyobb sulyu (23,2%) csoportja a munkaadok szamara jelentkez6, anyagi
természetll (vagy annak tartott) el6nySket tartalmazza. Ennek az emlités-csoportnak a
sulya 23,2%. Ilyen elény6k példaul: a megszerezheté tamogatasok, a részmunkaidé lehe-
t6sége stb. A gyestdl/gyedrdl visszatér nék alkalmazdsibol fakado elényok harmadik
csoportja a munkavallalokhoz kapcsol6do elényoket tartalmazza. Ilyen elényok a valasz-
adok véleménye szerint példaul: a gyesrdl/gyedrdl visszatért nék aktivabbak, szorgalma-
sabbak, tapasztaltak, fiatalok, agilisak stb. 11,0%-os sullyal emlitettek még a kérdezett
személyek olyan el6nyoket, amelyek nem anyagi természettiek, de hasznosak lehetnek a
munkaadé cégek szamara. Példaként idézhetjiik: lojalitas, hosszu tavon tervezheté mun-

kaerd, a képzésekben szivesen részt vesznek.
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Korlatok

A gyesrol, gyedrol visszatéro nok foglalkoztatasanak
hatranyai

A ovesr6l/ovedrdl visszatérd nék valaszai

A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék alkalmazdsinak hatranyaival kapesolatban nem tudott
allast foglalni a n6k 16,0%-a, és 7,0%-uk semmilyen — a foglalkoztatasukbol kovetkezé —
hatranyt nem tudott emliteni. 31 £6 hatranyként sorolta fel, hogy a gyermek(ek) betegsé-
ge miatt tobbet vannak tappénzen, és 6t valaszadd emlitette, hogy id6beosztasuk nem
rugalmas: nem tudnak talorat vallalni, hétvégén vagy harom miiszakban dolgozni. Har-
man valaszoltak, hogy a munkaadok nem szeretik a gyerekes anyakat, tovabba egy va-

laszad6 emlitette, hogy kevésbé lehet szamitani rajuk, mint mas foglalkoztatottakra.

Munkaadok

Osszesen 95 emlitést tettek a munkadok azzal a kérdéssel kapcsolatban, hogy milyen
hatrannyal jarhat a gyesr6l/gyedrol visszatéré nék foglalkoztatasa. Ezek koztl 36 vonat-
kozott arra, hogy semmilyen hatrannyal nem jar alkalmazasuk, és 25-en nem tudtak allast
foglalni a kérdésben. A legtobb valaszt a munkaaddkat éré hatranyokkal kapcsolatban
adtdk a kérdezettek: 23-an emlitették, hogy a gyesr6l/gyedrdl visszatéré ndk sokat hid-
nyoznak a munkahelytikrél gyermekik betegsége miatt, azaz sokat vannak tappénzen.
Négy valaszadé utalt arra, hogy munkaidével kapcesolatos konfliktusok lehetnek: a mun-
kavallalé nem fog tulérazni, hétvégén nem dolgozik, esetleg nem tud alkalmazkodni a
tobb muszakos munkarendhez. Egy {6 azt emlitette, hogy nem lehet rajuk szamitani.
Tovabbi 3 emlités iranyult arra, hogy “kiestek” a gyakorlatbdl, 2 arra, hogy nehezen il-
leszkednek vissza a munka vilagaba, egy pedig arra, hogy kevésbé terhelhetéek. A kér-

désre nyolc £f6 nem valaszolt

Partnerszervezetek

A gyestdl/gyedrdl visszatéré nék alkalmazdsinak hatranyaira vonatkozé kérdéstinkre

Osszesen 186 emlitést tettek a vizsgalatba bevont munkatarsak.

Ezeknek az emlitéseknek a 34,4%-a arra vonatkozott, hogy e munkavallalok alkalmazasa
nem jar semmiféle hatrannyal. Az emlitések relative legnagyobb sulyu csoportja a mun-

kaaddkat éré hatranyokat tartalmazza. Ennek a csoportnak a sulya 57,0%. Ilyen lehetsé-
ges hatranyok a valaszadok véleménye szerint példaul: a munkabdl valé hianyazas/a tap-
pénzes napok magas szama, a munkaidé korlatos volta, a helyettesitéssel jard problémak

stb.

A munkavallalokat jellemzé probléma-emlitések silya nem éri el a 10,0%-ot, és példaul

az ismeretek elavulasat, a gyakorlatbdl valo kiesést és dekoncentraltsagot emlitettek meg.
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Korlatok

A munkaaddék és a munkaiigyi kozpont kap-
csolata

A vizsgalt munkavallaléi csoportok tagjainak elhelyezkedését befolyasolja a munkaadok
és munkakozvetit6 szervezetek kapcsolata, egytttmikodése is, ezért a kutatas kiterjedt

ennek vizsgalatara is.

A megkérdezett munkaadok fele jelenleg is kapcsolatban all a munkatigyi kézponttal, az

6toduk viszont mar megszuntette korabbi kapcsolatat a szervezettel.

A munkaadok elégedettek vagy nagyon elégedettek a munkatigyi kézpont szolgaltatasai-
val. 70%-uk hasznosnak {télte az egytittmikodést. Az egytittmikoddés hasznossagat ko-

zepesre vagy annal rosszabbra értékelé munkaadok a kévetkezé valaszokat adtak:

Négyen kifogasoltak, hogy a kikozvetitett munkavallalok nem vallaltak el a munkat, ket-
ten pedig, hogy nem megfelel6 potencialis alkalmazottakat kézvetitett ki a munkatigyi
kozpont. Egy-egy f6 indokolta — nem kedvez6 — értékelését azzal, hogy a szervezetnek
rossz a kivalasztasi rendszere, hogy nincs is ,,igazi” munkaerd-piaci szolgaltatasuk, in-
kabb csupan a munkanélkiliek ellatasaval foglalkoznak, hogy a kikdzvetitett munkavalla-
16 nem jelent meg, illetve, hogy nem volt alkalmas a felkinalt munkara, vagy valéjaban
nem is akart dolgozni. Szintén egy-egy {6 érvelt azzal, hogy a kozvetités ellenére nem jott
létre munkaszerz6dés (ennek okat nem fejtette ki a valaszadd), a tamogatas mértéke nem
azonos, illetve hogy a munkatigyi kézpont rugalmatlansaga neheziti az egytittmtkodést.

Két £6 nem tudta indokolni az egytittmikodés mindsitésére vonatkozo valaszat.
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Hungarian Partnership
of Access to Work Project

Pécsi Regionalis Képzé Koézpont

H-7634 Magyarorszag Pécs, Bazis at 10.

Dél-dunantuli Regionalis Munkaiigyi Kézpont
H-7621 Magyarorszag Pécs, Kiraly utca 46.

Kerek Vilag Alapitvany

H-7627 Magyarorszag Pécs, Gesztenyési u. 2.

Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
H-7627 Magyarorszag, Pécs Majorossy 1. u. 22.

Siklés és Vidéke Ciganyokért Erdekvédelmi Szervezet
H-7800 Magyarorszag Siklos, Szent Istvan tér 8.

OFA EQUAL Nemzeti Programiroda
1037 Magyarorszag Budapest, Lajos utca 80. II. emelet

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

Human Eréforras Programok Iranyit6 Hatosaga
1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.

mequalhungary.hu

Netherlander Partnership
of Access to Work Project

Kenteq Service bv
Postbus 81 1200 AB Hilversum

Cedris
Postbus 8151 3503 RD Utrecht

Centrum voor Werk en Inkomen
Naritaweg 1 1043 BP Amsterdam

Kenniscentrum EVC
Goldebaldkwartier 42 3511 DX Utrecht

Syntens/ Investors in People
Hogeweg 137 5301 LL Zaltbommel /‘

|
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Spanish Partnership

ot Access to Work Project

Gobierno Del Pais Vasco
C/ Donostia - San Sebastian, 1 1010 Vitoria-Gasteiz

Agrupacion De Interés Econémico Lantzen

(AIE LANTZEN)
Trufia, 17 48014 Bilbao

Asociacion De Personas Sordas

De Bilbao Y Bizkaia
Santo Domingo de Guzman 11, bajo 48006 Bilbao

Asociacion De Esclerosis Multiple

De Vizcaya
Ibarrekolandia 17 Trasera 48015 Bilbao

Asociacion De Municipios Vascos (EUDEL)
Plaza del Ensanche, N° 5 48009 Bilbao

Asociacion De Padres De Afectados
De Autismo Y Otras Psicosis Infantiles De

Vizc (APNABI)
pintor antonio guezala, 1-2 bajo 48015 Bilbao

Asociacion Para El Progreso En Tecnologia

Social (APTES)
P° Mikeletegi, 2 20009 San Sebastian

Asociacion Vizcaina De Familiares

Y Enfermos Psiquicos
Barriada Sarrikue s/n 48007 Bilbao

D.F. Gipuzcoa
Plaza de Gipuzkoa, s/n° 20004 DONOSTI

D.F. Vizcaya
Obispo Orueta, s/n° 48001 Bilbao

D.E. Alava
General Alava, 10, 5° 1005 VITORIA

Ehlabe
ARTXANDA KALEA, 7 48160 DERIO

Elkar Lan Promocion

De La Economia Social S.L.
Gurutxegi 16 20018 San Sebastian

Elkar-Lan S.Coop. (ELKAR-LAN)
Camino de Uba 43 20014 San Sebastian

Federacion Vasca De Asociaciones

De Sordos Euskal Gorrak
Francisco Masia 4, 4° 48014 Bilbao

Federacion Vasca De Asociaciones

De Sordos Euskal Gorrak
Francisco Masia 4, 4° 48014 Bilbao

Fundacion Eragintza
Truna 17 48014 Bilbao

Fundaci6én Fatronik
Pol. Ibaitarte 1 20870 Elgoibar

Fundacion Inasmet
Mikeletegi 2 20009 San Sebastian

Fundacién Ingema
Usandizaga 6 20870 San Sebastian

Fundacion Lantegi Batuak
Txorierti Etorbidea, 12 48180 LOTU

Fundacién Social Emaus (EMAUS)
Camino de Uba, 37 28014 DONOSTIT

Katea Legaia S.L.L.
Pol. Ind. Txirrita Maleo, 1, 1° 20100 RENTERIA

Servicio Vasco De Salud

(Gobierno Del Pais Vasco)
Alava, 45 1006 Vitoria

Sociedad Vasca De Minusvalidos Bidaideak
Lehendakari Aguirre 5, 7 bajo 48014 Bilbao

Talleres Protegidos Gureak S.A.
Illara Bidea, 4 20018 Donosti

Usoa Lantegia S.A. (USOA)
ZUMALAKARREGTI, 10 48903 Barakaldo

*

hazilan

eQual



	EQUAL_Korlátok_1-5.pdf
	EQUAL_Korlátok.pdf
	EQUAL_Korlátok_6-7.pdf

